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מקום המנהיגות בתפיסת תלמידים את המורה הטוב
יעל פרי

© כל הזכויות שמורות

מאפייני המורה הטוב בעיני תלמידים

כיצד נתפס מורה טוב בעיני תלמידים? מחקרים שונים, העוסקים בפרספקטיבה של תלמידים לגבי סוגיות שונות, שופכים בחלקם אור על תפיסת התלמידים את מוריהם:
 

לפי מייגן (Meighan, 1981) המורים נתפסים כטובים על ידי תלמידיהם כאשר מתקיימים בהם תנאים אלה: הם חייבים בראש וראשונה להיות אנשים חמים הנוקטים יחס אישי כלפי תלמידיהם. הם מבינים וסבלניים, מעודדים את תלמידיהם ומשבחים אותם בכל עת שאפשר. מקשיבים לתלמידים ומעניקים להם הזדמנויות לדבר ולנקוט יוזמה. אנשים טובי לב, נעימים וצנועים המסוגלים לנהוג בחוסר פורמליות. הם מוכנים לשמוע דברי בקורת מתלמידים ואינם מצפים שכל התלמידים יהיו תמיד כנועים. חשוב כמו כן לדעת התלמידים, שמורים ישתפו אותם ביותר פעילויות מהרגיל וישקיעו מאמץ ליצור קשר עם הוריהם.  בנוסף, שידייקו להגיע לשיעוריהם, לא יעזבו בקלות את ביה"ס, ויפגינו בשיעורים מידה סבירה של התלהבות. 

מחקריה של קובובי (1977) בקרב תלמידי בי"ס יסודי העלו, כי תלמידים העריכו מתן כבוד מצד המורים כלפיהם כאחד המרכיבים החשובים ביותר להענקת תחושה חיובית, שמקורה בהתנהגות המורה. בדומה למייגן, גם כאן כוונו התלמידים להתנהגות של מורים, שמתאפיינת בקבלת התלמידים באופן שוויוני ולא מפלה, בהיעדר התניות בהישגי התלמידים,  בפנייה לחלק הבוגר שלהם תוך כדי מתן קשב לצרכיהם, והתחשבות בדעותיהם ורצונותיהם. בנוסף, מעידים הממצאים במחקרה, כי המורים הטובים דואגים, לדעת התלמידים, להרגעה ולהפחתת חרדות, שמים לב לייחודיות אישיותם של הפרטים ולשוני בהתנהגותם תוך גילוי דאגה לטובתם ומסירות לשלומם. כמו כן, מורים טובים הם אלה אשר מביעים אמון בפוטנציאל ובכישורים של כל אחד מהם, ואשר נוקטים בהתנהגות טבעית וגמישה, ואינם נרתעים להודות בחולשותיהם וטעויותיהם. 

מחקרם של פרידמן וקורונגולד (אצל בר-טל, 1995), שדן בתכנים המרכזיים ביחסי הגומלין בין מורים לתלמידיהם מצאו, כי גילויי קירבה מצד המורה משמש כהיבט המרכזי ביחסי הגומלין בין מורה לתלמידיו. תלמידים אם כן, מעוניינים לקבל מהמורה יחס אנושי, חם וגם אינטימי, שייתן הדרכה ועצה, ויסייע בפתרון בעיות אישיות. כמו כן, התלמידים הביעו הערכה למורים אשר דואגים להשרות אווירה נעימה ורגועה, ומורים אשר יודעים ללמד היטב ולהשתמש בחוש הומור.

המחקר של כפיר ובכר (1996) שמטרתו היתה בחינת התפיסות בדבר האפיונים החשובים והרצויים של המורה והכשרתו, כלל שמונה קבוצות נחקרים אשר לכל אחת מהן זיקה ברמה שונה למקצוע ההוראה. בין קבוצות הנחקרים נכללו גם קבוצת תלמידים וקבוצת הורים.

 נקודה מעניינת המצויינת במסקנות המחקר היא, כי קיימים הבדלים אינטרסנטיים; "תלמידים רוצים הסבר טוב ומעניין והערכות הוגנות ואינם מעונינים שהמורים יעסקו בערכים ובחיי חברה. ואילו ההורים, המצטרפים לבניהם בענין ההוגנות של הערכות, חושבים שמורה צריך גם להבין את התלמיד כפרט ואת בעיותיו האישיות ולטפל ביעילות בבעיות משמעת". תכונות אחרות שעיקרן כבוד, וסימפטיה כלפי התלמידים ותמיכה רגשית, נתמכו אף הן יותר על ידי בעלי הענין, הקרובים יותר לתפקיד התלמיד מאשר לתפקיד המורה, קרי התלמידים וההורים.

החוקרות מסיקות אם כן, כי "כוחות וצרכים אלה (תרבות, אינטרס) חזקים יותר מאיזו קונספציה תיאורטית על תפקיד המורה בעידן התפוצצות הידע. חביבות וסבלנות חשובות יותר מתכונות של מומחיות". עם זאת הן מוסיפות כי "הפרופסיונאל, יש לזכור, מוערך כמומחה וכנותן שרות אדיב גם יחד". 

נקודות מעניינות נוספות שעלו במחקר הן כי המאפיין 'נותן ציונים מדוייקים והוגנים' קיבל את הממוצע הגבוה ביותר כתכונת 'המורה הטוב' על ידי קבוצת התלמידים (כיתה י"א) ועל ידי הלומדים בהסבה להוראה.  האפיון 'מתחשב ברמות למידה שונות של תלמידים' - קבוצת ההורים ייחסה לו את המשקל הגבוה ביותר, ובכך היתה הקרובה ביותר למורים, ומדובר באפיון שלפי החוקרות, חינוכאים מייחסים לו חשיבות רבה בעבודת מורה "טוב". 

בסיכום כללי טוענות המחברות כי הממצאים מראים שכל הקבוצות שנחקרו מסכימות על ארבע תכונות חשובות ביותר: שליטה בחומר, יכולת להסביר, השכלה גבוהה ומתן ציונים הוגנים.  היכולת להסביר והשכלה גבוהה הן חשובות באותה מידה בעיני כולם, ואילו ביחס לשליטה בחומר ולהגינות בציונים, הרי כל הקבוצות נותנות למורה ה"טוב" ציון גבוה יותר מקבוצת המורים עצמם. 

קבוצת התלמידים דירגה את ששת המאפיינים הבאים באופן זה: במקום הראשון המאפיין: 'היכולת להסביר ולעורר עניין'. אחריו: 'הבנה לבעיות אישיות של התלמידים'. אחריו: 'התחשבות ברמות למידה שונות'. אחריו: 'ידע והשכלה לרוחב ולעומק'. אחריו: 'הכרת שיטות הוראה חדשניות והשימוש בהן'. והאחרון: 'יכולת להעביר ערכים ומודעות חברתית'.  

המידרג של ההורים היה שונה במקצת, וההיגדים מובאים לפי סדר יורד בחשיבות על פי תפיסתם: 'יכולת להסביר ולעורר ענין', ידע והשכלה לרוחב ולעומק', הבנה לבעיות אישיות של התלמיד', התחשבות ברמות למידה שונות', 'יכולת להעביר ערכים ומודעות חברתית' והאחרון: 'הכרת שיטות הוראה חדשניות והשימוש בהן'.  

אנו רואים איפוא, כי קיים הבדל בדירוג חשיבות מאפיינים מסויימים בין קבוצת ההורים לבין קבוצת התלמידים, למרות ששתי הקבוצות ייחסו דרגת חשיבות ראשונה למאפיין 'היכולת להסביר ולעורר עניין'.  רצוי לציין עם זאת, כי למרות הדירוג השונה, יש להתחשב במשקל היחסי שקבל כל מאפיין בכל קבוצה. קיימים מקרים בהם ההורים למשל הציבו מאפיין מסויים בדירוג נמוך יותר מאשר קבוצת התלמידים, אך המשקל באחוזים היה גבוה יותר. כך זה קרה למשל ביחס להיגד 'הבנה לבעיות אישיות של התלמיד' המוצב נמוך יותר במדרג קבוצת ההורים (מקום שלישי) ביחס לקבוצת התלמידים (מקום שני), אך הוא קיבל קרוב ל- 58% בעוד שהתלמידים העניקו לו משקל קרוב ל- 49%. כמו כן חשוב לציין כי ההיגד 'יכולת להעביר ערכים ומודעות חברתית' אשר ניצב במקום חמישי בקבוצת ההורים קיבל משקל של קרוב ל- 50%, בעוד שמשקלו אצל קבוצת התלמידים שהציבה אותו במקום אחרון הוא כ- 30% בלבד. 

מכל האמור לעיל ניתן להבחין, כי בבסיס תפיסת דמותו של המורה הטוב נכללים שני מרכיבים: המרכיב הפרופסיונאלי והמרכיב האישיותי, שתופס מקום נכבד בקרב כל החוקרים. המרכיב הפרופסיונאלי למעשה מתייחס לטיב הביצוע, (מסוג: "מעביר את החומר בצורה מעניינת"), ואילו המרכיב האישיותי מתייחס לצרוף של תכונות אישיותיות, הנחשבות על ידי התלמידים כחלק מאישיותו המקצועית של המורה הטוב, במיוחד באשר ליכולת המורה להעניק - במשמעות הרחבה - כבוד ויחס אנושי חם לתלמידיהם.

עולה השאלה: האם למכלול התכונות האישיותיות האלה יש משמעות עמוקה יותר מעבר לצרוף מספר תכונות  הנתמכות "על ידי בעלי העניין, הקרובים יותר לתפקיד התלמיד" (כפי שציינו לעיל כפיר ובכר (1996)). מתוך סקירת מאמרים ומחקרים העוסקים בתיאוריות  שונות על מנהיגות מתברר, כי אין מדובר באוסף גרידא של תכונות אישיותיות, אלא בצרוף המאפיינים האישיותיים, המהווה תשתית למה שחוקרים וחינוכאים רבים  מכנים "מנהיגות מעצבת".  

בטרם נתמקד על מאפייני המנהיגות המעצבת, וכדי לאפשר בהמשך הבחנה של זיקה למנהיגות פוטנציאלית בקרב הנדגמים – כפי שהיא נתפסת בעיניהם, וכמו כן לקשרה לסוג המנהיגות הקרוב ללבם, מן הראוי להביא מספר הסברים על מהי מנהיגות בכלל, כיצד היא מוגדרת,  ומהן משמעויותיה כפי שנתפס על ידי מספר חוקרים.

מנהיגות ומאפייניה:

הגדרות, מאפיינים ותיאוריות שונות:
חוקרים רבים שעסקו בתחומי הפעולה האנושית בהן נדרש מאמץ מתואם בין בני-אדם התמקדו בסוגיית המנהיגות.  מעבר לכל ההשקפות, התיאוריות והמודלים שהוצגו, מתקבל לדברי  שורצולד י.  (1978), כי המנהיגות היא תפקוד חיוני לפעולתם התקינה של כל קבוצה וארגון. בכל קבוצה קיימת דינמיקה של חלוקת תפקידים כחלק מביטויי האינטראקציה החברתית. תפקידיו הבולטים של המנהיג הם לכוון, לווסת ולתזמן את פעילויות חברי הקבוצה, ליצור או לשמר את מטרות הקבוצה, להניע את חברי הקבוצה לעשייה לקראת מטרותיה, ולתגמל את הראויים ולהעניש את המפריעים. כמו כן, לדאוג לתקשורת בין כל חברי הקבוצה וליצור עבורם הזדמנויות הולמות להזדהות עם הקבוצה ומטרותיה.

Johnson and Giorgis   (2002) מדברים על איכויות של מנהיגות הכוללות רצון להציב מטרות ולחלום בדרכים חדשות, וכן בטחון, נחישות ויכולת להשפיע על אנשים. Evans  (2001)מדגיש את חשיבותו של "השכל הישר" במנהיגות. הוא מגדיר מנהיגים, ככאלה הבונים על ההתלהבות של האחרים. הם בונים גשרים שלוקחים אותנו ממקום בו אנו נמצאים למקומות אליהם לא היינו הולכים בלעדיהם. מנהיגים יוצרים מחוייבות. הם הנותנים השראה ואינם מפחדים להתאמץ. הם יוצרים אווירה בה האחרים יכולים להצליח, ועושים שיהיה אפשרי לאחרים לעשות יותר, להיות יותר, לתת יותר מאשר היו מסוגלים בלעדיהם.

 אבנס (שם) מציג את המאפיינים הייחודיים של המנהיגים בעלי השכל הישר: בעלי מטרות וחזון, והם יודעים לאן הם חותרים; הם רואים את החזון טוב יותר, רחוק יותר ובעומק ופרוט רב יותר מאשר האחרים; יכולת לתת השראה לאחרים ולהניעם למחוייבות; רואים את ההצלחה מעבר לכל האתגרים; תופסים את החיים כהזדמנות הגדולה ביותר; מכירים את האנשים שהם עובדים אתם, אלה אשר יעזרו להם להשיג את המטרות והחזון; הם מאצילים אחריות; הם סוכני השינוי ורואים בשינוי הזדמנות; הם ישרים והגונים; בונים קונצנזוס; בעלי חוש הומור; מכירים את עצמם ואינם חוששים לטעות; בעלי אתיקה; אמיצים; יש להם עמדות הגיוניות ביחס לעצמם, ביחס לאחרים, וביחס לעבודתם ולחיים. 

החזון, לדעת אבנס, וסוואל (Sewell, 2003) מסכימה אתו, הוא מרכיב המפתח במנהיגות. הוא ההכרה והתבונה של העתיד. הוא היכולת להביט קדימה ולראות את האתמול, ההווה והמחר, הכל במבט אחד. מי שמסוגל לקשר את החזון שלו לאחרים לא נשאר בגדר חולם בלבד, הוא המנהיג. לפי סוואל, המנהיג החינוכי נע באופן מתמיד קדימה לקראת חזונו תוך שהוא רותם את כוחם של התלמידים והסגל. לדעת אבנס,  מנהיגים בעלי שכל ישר מבינם את משמעות האמון והיושר האישי. מנהיג חייב להיות אמין וליצור מערכת של אמון הדדי. כמו כן, הם צריכים לדאוג ולטפח את מונהגיהם, להיות מחוייבים להם ולמטרה. מנהיגים בעלי שכל ישר עוסקים בחשיבה ביקורתית ובשאלות בנוסח: מה קרה? מה לא קרה? איך אני יכול להשפיע על המצב?. חשיבה בקורתית היא פעולה קשה אך הגיונית וחיונית. 

אבנס מסכם, כי המנהיגות היא עשיית הדברים ההגיוניים בדרך הנותנת השראה לאחרים ומשרה עליהם הגיון ביחס למעשי המנהיג, וגורמת להם לעמוד לצדו משום שזה הסבר הנכון לעשותו. 

Gokenbach  (2003) מדבר על חמש מחוייבויות של מנהיגות מוצלחת: אתגור תהליך התפתחות המנהיגות עצמה במונהגים; השראה לחזון משותף; מתן אפשרות לאחרים לפעול; "מודלינג"- משמשים דוגמה לדרך; מספקים עידוד ותמיכה.

כפי שאפשר לראות, הגדרות ותיאוריות רבות נקשרו לתופעת המנהיגות כאשר כל תיאורטיקן מדגיש היבט חשוב אחר. בעקבותיהן נעשו להן גם מיונים קטגוריאליים שונים  [Bass B. M. (1981) ; Yukle G. A. (1994) ].  בעבודה זו תיעשה הבחנה  בין הצירים הבאים:  א. התחום בו המנהיגות פועלת  ב.  הסגנון לפיה היא פועלת  ג.  המקור והרקע או הסיבות לצמיחת המנהיגות.   כמו כן, תבוא לביטוי בעיקר ההתמקדות בתיאוריות המתבססות על סיווג המנהיגות על-פי סגנונה מאחר והיא כוללת את סגנון המנהיגות המעצבת הרלוונטית לנושא המחקר. עם זאת, תהיה התייחסות קצרה גם לשני הצירים האחרים.

כדוגמא לתיאוריה של סוגי מנהיגות עפ"י התחום היא גישתו של אפלטון, שסיווג לדברי שורצולד (1978)    את המנהיגים לשלושה טיפוסים (או שלושה מעמדות המרכיבים את המדינה האידיאלית):  הפילוסופים המדינאים, הם אלה שהגיעו לאחר אימון ממושך לשיא הידיעה הרוחנית והמדעית, מכונים גם בעלי הידיעה ולכן הם גם  השליטים העליונים השולטים במדינה כולה בתבונה ובצדק. המפקדים הצבאיים, הם השומרים והלוחמים המגנים על המדינה, ואנשי העסקים המספקים את הצרכים הגשמיים של כלל האוכלוסיה.

בהתייחס לתחום המקור והרקע או הסיבות לצמיחת מנהיגות, אנו עדים לכמה תיאוריות: "תיאורית האדם הדגול" ו"תיאוריית התכונות", שמצאו בין היתר חיזוקים בתורת האבולוציה של דארווין (רונן בתוך: בוגלר, מקראה, 2000).  ההנחה העומדת ביסודן היא, כי המנהיגים ניחנו באופן מולד בכישורים ותכונות מיוחדות, המשפיעים על הקבוצה והופכים אותם באופן טבעי למנהיגים, הגם שייתכן שצריך לפתחן במסגרות מתאימות. המשותף לשתי תיאוריות אלה הוא בהשערה, כי על סמך התכונות המנהיגותיות הספציפיות ניתן להבחין בין מי שהוא מנהיג לבין אלה שאינם מנהיגים. משיקות לתיאורית האדם הדגול הן התיאוריות הפסיכואנליטיות. לפי באס (Bass, 1981 ) פרויד וממשיכיו ראו במנהיג מעין דמות אב, מקור לאהבה ולפחד, כהתגלמות הסופר אגו, כמוצא רגשי של המונהגים לתחושות התסכול והתוקפנות. 

זווית שונה במקצת המתייחסת למקור צמיחתו של המנהיג מוצגת על ידי  שורצולד (1978),  המספר על הבחנתו של ססיל גיב בין "מנהיגות" ל"ראשות"; לדעתו, מי שהוצב לעמדת כוח בתהליך של מינוי רשמי מכוח סמכות חיצונית, עדיין אין להגדירו כמנהיג אלא כ"ראש". יש המכנים עמדה זו כ"מנהיגות פורמאלית".  אולם מנהיג אמיתי הוא זה, אשר צמח מתוך הקבוצה ורכש את מעמדו כמנהיג לאחר, שפעולותיו נתפסו ע"י חברי הקבוצה כטובות עבור קבוצתם ו/או כישוריו ככאלה היכולים לתרום להם. איש זה צבר אשראי חיובי בקרב המונהגים שהעניקו לו את מעמדו כמנהיג. יש המכנים עמדה זו "מנהיגות לא פורמאלית". פידלר, הנחשב לאבי "תיאורית המצב"  (פופר ורונן, 1992;  Yukle, 1994) סבר, כי אפקטיביות המנהיג היא תוצאה של תלות גומלין בין אישיות המנהיג למצב בו הוא פועל; סגנון מנהיגות מסויים יהיה אפקטיבי בתנאים מסויימים ויאבד את האפקטיביות עם השתנותם.

בהתיחס לסגנון המנהיגות; מחקרי מנהיגות, שמקורם בגישה ההתנהגותית ואשר בוצעו לראשונה באוניברסיטת אוהיו ("מחקרי אוהיו") ( Yukle, 1994 ) במטרה לאתר מאפייני התנהגות של מנהיגות אפקטיבית, שיקפו את ההנחות הדמוקרטיות המצביעות על הקשר בין פעולתו של המנהיג ויכולתו להשיג תוצאות ובין צרכי המונהגים. ואילו פופר ורונן (1992) בפרק על סגנונות מנהיגות מציגים את אחד הסיווגים הנפוצים של סגנונות מנהיגות (המודל של ליפוט, וויט וליקרט):  א. "המנהיג הסמכותי", המתאפיין בריכוז כל הסמכויות וזכות ההכרעה בידיו. ב. "המנהיג הדמוקרטי", המתאפיין בשיתוף המונהגים ועירובם בקביעת היעדים ובנטילת האחריות וקביעת הדרכים להשגתם. ג. מנהיג בסגנון ה"שב והנח", המתאפיין בפסיביות כלפי המונהגים והמשימה כאחת. 

מודל נוסף שמתאר סגנונות מנהיגות (פופר ורונן 92 וכן שוורצולד 78)  ) הוא "המודל התלת-ממדי" של רדין, המבוסס כקודמיו (כפידלר, בליין ומוטון) על הנחות תלויות מצב, בכך שהוא מניח, כי אפקטיביות הסגנון קשורה בנסיבות פעולת המנהיג. 

במודל זה מתוארים ארבעה סגנונות מנהיגות בסיסיים אשר כל אחד מהם יכול להיות אפקטיבי או לא אפקטיבי בהתאם לנסיבות הפעלתו. ארבעת הסגנונות במודל הם:  

1. "המשלב", הוא המנהיג שמפגין התייחסות רבה למונהגיו ולמשימה. כ"מתפעל" או "מפעיל", הוא אפקטיבי, בכך, שהוא משתף את מונהגיו בקבלת החלטות, נמנע מהבלטת כוח, אך דואג לעודד ולהמריץ לקראת מימוש המטרות.  כ"מתפשר" הוא אינו אפקטיבי, בכך, שהוא פועל מתוך חולשה, כניעה ללחצים, ומפעיל התנהגות נטולת אסרטיביות ויכולת לקבל החלטות, מה שמעורר אי אמון בקרב מונהגיו. 

2. "המקדיש" הוא מנהיג שעיקר מאמציו מופנים למשימה. כ"סמכותי נאור" הוא מתגלה כיעיל בהיותו החלטי, נמרץ ובר יוזמה. כ"סמכותי נוקשה" הוא מתפקד בחוסר יעילות ואינו זוכה לאהדת מונהגיו ולתמיכתם. . 

3. "המתייחס" שייך למנהיג המעניק התייחסות רבה לאנשיו. כ"מפתח" הוא מתגלה כמנהיג אפקטיבי בזכות שתוף הפעולה, התקשורת הדו-כוונית, הבנת המונהגים, טיפוח כישוריהם ועידודם לגילוי יוזמה ויצירת תחושת אמון כלפיו. אולם כ"מטיף" מנהיגותו אינה אפקטיבית מאחר ומירב מאמציו מושקעים לעשיית רושם חיובי על המונהגים בכל  מחיר ועל חשבון המשימות. 

4. "המתבדל" מיוחס למי שממעיט להתייחס הן למונהגים והן למשימה (מזכיר את סגנון "שב והנח"). כ"ביורוקרט" הוא מנהל יעיל משום שהוא מפגין אחריות, יושר, הגינות ונאמנות בכל הקשור  למילוי הוראות וביצוע תקין של הנהלים המקובלים.  כ"נוטש, הוא בלתי אפקטיבי מאחר ואינו נוקט יוזמה או משקיע מאמץ מעבר למינימום הנדרש.

מנהיגות מעצבת:

ברנס (אצל Yukle 1994) טבע את  המושגים "מנהיגות מתגמלת" (Transactional Leadership) ו"מנהיגות מעצבת" (Transformational Leadership) .  ה"המנהיגות המתגמלת" מתאפיינת בקיום מערכת של יחסי חליפין בין מנהיג למונהגיו תוך פנייה לאינטרסים העצמיים שלהם.

"המנהיגות המעצבת" מתאפיינת בחתירתה לקראת מימוש אידיאלים וערכים הומאניים כחופש, צדק ושוויון, בעוד לרגשות שליליים אין מקום במערכת מנהיגותית זו.  

יוקל מדבר על ארבעה מרכיבים עיקריים במנהיגות המעצבת: 1. כריזמה – יכולת ההשפעה הכריזמטית; היכולת לגבש חזון סוחף ומלהיב ולעורר רגשות הזדהות חזקים עם המנהיג, לעודד מאמץ מצד המונהגים מעל למקובל, ולעורר כלפיו כבוד, אמון ולויאליות.  2. גירוי אינטלקטואלי – היכולת להוות גירוי אינטלקטואלי הגורם לפיתוח כושר היצירתיות והחדשנות אצל המונהגים ע"י הצעת רעיונות יצירתיים וחדשים לפתרון בעיות והבאתם לשנות את דפוסי חשיבתם.  3. התחשבות אישית – תוך דאגה להתפתחותם המקצועית וסיפוק הדרכה וליווי, תמיכה ועידוד לכל פרט לפי כישוריו.  4. השראה – המידה בה המנהיג מציג לפני מונהגיו חזון אטרקטיבי תוך שימוש בסמלים ודימויים חיים ופניות רגשיות שנועדו למקד את מאמציהם להשגת ההתנהגות הרצוייה. היכולת של המנהיג לעורר השראה ומוטיבציה במונהגיו.

ברנס (שם) מאפיין מנהיגות מעצבת כתהליך שבו המנהיג והמונהגים כאחד מעלים אלו את אלו בהשפעה הדדית לרמות גבוהות יותר של מוסר ומוטיבציה.  המנהיגים פונים לאידיאלים וערכי מוסר גבוהים, והמונהגים מורמים מהעצמי היומיומי שלהם לעבר העצמי הטוב יותר ומקבלים את ההרגשה שהם מסוגלים ליותר מכפי שהעריכו קודם לכן. 

לפי באס (Bass, 1981) המונהגים חשים אמון והערצה, נאמנות וכבוד כלפי המנהיג המעצב, שמצליח להניעם לעשות מעבר למה שמצופה מהם, עי"כ שהוא גורם להם להיות מודעים יותר לחשיבות המשימות. הם מתעלים מעל לאינטרסים האישיים שלהם לטובת הארגון או הקבוצה בה הם חיים ופועלים. המנהיגים המעצבים רואים חשיבות עליונה בעידוד מונהגיהם להאמין ביכולותיהם להגיע להישגים גבוהים והם אף מאצילים להם מכוחם. 

ולדברי Tichy and Devanna  (אצל בוגלר 2000)  המנהיגים המעצבים מתאפיינים בכך שהם "מזהים את עצמם כסוכני שינוי; אמיצים ונטולי סיכונים מחושבים; מאמינים באנשים ושואפים להאציל להם סמכות וכוח; מונעים על-ידי מערכת ערכים המכתיבה את התנהגותם; לומדים משך כל חייהם (lifelong learners ); מתמודדים עם בעיות ומצבים מורכבים ומשתנים, אי-בהירות ואי-בטחון בעבודה; ובעלי חזון, המסוגלים לחלום ולתרגם את החלומות והדימויים למציאות, כך שגם אחרים יוכלו להיות שותפים לאותו עתיד מבטיח; המנהיגות המעצבת מוצגת כמנהיגות "מחוללת רגשות" (פופר ורונן 1992), אשר בה המנהיגים "מחוללים רגשות עמוקים המביאים או עשויים להביא לידי התנהגויות ומעשים שהם מעבר לציפיות המקובלות בתפיסת יחסי מנהיג ומונהגים כטרנסטקציה" (שם, עמ' 190)". 

לפי עדות בוגלר, החוקרים חלוקים בדעותיהם בקשר לסוגיה האם שני סגנונות המנהיגות מנוגדים זה לזה  או משלימים האחד את השני. קיימת גישה המדגישה את גורמי המצב ותנאי הזמן כגורמים המשפיעים על סוג הסגנון המנהיגותי המתאים.

Manz and Sims  (1991) במאמרם על מה שהם מכנים "סופר-מנהיגות", טוענים, כי בחברה המודרנית, המנהיג אשר יכול לפתח ולהדריך אחרים להנהגה עצמית, הוא הסופר מנהיג. לדעתם, מנהיגות היא אמנם תכונה מולדת, אך היא גם נרכשת, ועל כן קיימת האפשרות לפתח אצל המונהגים את הכשרים והיכולות להיות מנהיגים אף הם. מנהיגות אמיתית נובעת מפנימיותו של האדם, והמנהיג יכול לכן להתאים את סגנון מנהיגותו לסביבה. 

סופר- מנהיגות הוא עם כן תהליך, אשר יכול לטענתם להילמד, והפוטנציאל של הסופר מנהיגות הוא כמעט אוניברסאלי. המרכיב החיוני לסופר- מנהיגות הוא האופטימיות לגבי הפוטנציאל של אנשים רגילים. לסופר מנהיג צריכה להיות תפיסה חיובית של האדם ושל האנשים אותו הוא מנהיג, כלומר, הכרה ביכולתם להפוך בעצמם למנהיגים בעלי חשיבה אוטונומית ויכולת לפתור בעיות.  

בהמשך מאמרם הם מדברים על הסופר-מנהיג-הכריזמטי-המעצב, זה אשר אמנם לא נחשב לגדול מהחיים שכל התשובות בידיו, אך הוא לא כופה את רצונו על מונהגיו, אלא מתמקד ביכולת ליצור מנהיגים חדשים שיהיו עצמאיים במחשבתם ובדרכם. הוא מאפשר לכל אדם להפוך למנהיג, ומספק את העזרה הדרושה וההזדמנות לממש את יכולת המנהיגות הטמונה בו. הוא מאציל ומשרה את עוצמתו, ידיעותיו וכישוריו למונהגים כדי לעודד אותם להפוך עצמם למנהיגים. הוא משתף אותם בתהליכי ניהול, ומאפשר להם לפתח יוזמות והמצאות. האתגר המהותי של הסופר מנהיג הוא להנהיג בעצמו ולפתח בזולת יכולת זו. 

 המושג סופר-מנהיגות, איפוא, מבטא את הגישה המבחינה בתועלת של נתינת הזדמנויות למונהגים. לכן על הסופר-מנהיג לדעת מתי להשתמש בשליטה. שיתוף פעולה בין המנהיג למונהגים הוא הבסיס להצלחה. זוהי גישה הרואה בסופר-מנהיג מנהיג מסוג חדש, לא כזה המתבסס על כוח וסמכות, אלא המנהיג המעולה המבוסס בעיקרון על המנהיגות המעצבת אשר שואפת להביא את המונהגים למקסימום של פיתוח הפוטנציאל המנהיגותי הטמון בהם. הדגש כאן הוא על שיתוף פעולה והאצלת סמכויות למונהגים כדי שימצו את הפוטנציאל שלהם להפוך למנהיגים בעצמם ולקדמם לרמה של מצויינות.  

גולמן, בויאציס ומק'קי (2002)  קרובים מאד בתפיסתם את מהות המנהיגות למנהיגות המעצבת. זה משתקף במה שהם אומרים בהקדמה לספרם:  "אנו סבורים כי תפקידם הראשוני של מנהיגים הוא להאציל הרגשה טובה על האנשים שהם מנהיגים. מצב כזה ישתרר כאשר המנהיג ייצור תהודה – מאגר של חיוביות הקורא דרור לטוב הטמון באנשים. תפקידו הקמאי של המנהיג הוא אפוא ביסודו תפקיד רגשי". המחברים מציעים לכאורה תפיסה חדשה למנהיגות: מנהיגות קמאית, המחייבת לדבריהם שימוש באינטליגנציה רגשית. כמו כן הם מציגים פרוט לכישורי מנהיגות: מודעות עצמית, המבוססת על מודעות עצמית רגשית, הערכה עצמית מדויקת וביטחון עצמי. ניהול עצמי, המבוסס על שליטה עצמית, שקיפות, כושר הסתגלות, הישגיות, יזמה ואופטימיות. מודעות חברתית, המבוססת על אמפתיה, מודעות ארגונית ושירות. ניהול מערכות יחסים, המבוסס על השראה, השפעה, פיתוח אנשים אחרים, זרזי- שינוי, ניהול חיכוכים ועבודת צוות ושיתוף פעולה. אך כפי שנאמר קודם לכן, רוב מאפייני המנהיגות שהוצעו על ידם כלולים למעשה בתיאוריות העוסקות במנהיגות המעצבת.

מה מכל ההגדרות וההתייחסויות האלה מתייחס אל הגדרת תפקידו של המורה (הרצוי), ואל האופן, שבו הוא ממלא התפקיד בפועל (המצוי)?

המורה כמנהיג

כפי שנראה על סמך הנאמר בפרק זה, קיימת הסכמה בקרב חוקרים וחינוכאים באשר לחשיבותם של מאפייני המנהיגות המעצבת כחלק  מתפקודו של המורה הטוב. להלן יוצגו היבטים שונים של חוקרים וחינוכאים ביחס למשמעותה ומקומה של המנהיגות כחלק מהעשייה החינוכית בכלל ותפקוד המורה בפרט:

דרום (2003) אומר על כך: "לא במקרה כרכתי יחד את המנהיג עם המורה. אין ספק שלמורה נועד תפקיד מנהיגותי מרכזי בכיתתו".  הוא מוסיף ומעיד, שלגבי השאלה "אילו תכונות מאפיינות את המורה הטוב?"  לא נמצאה  תשובה אחידה.  עם זאת, לדבריו, אין ספק שלמורה נועד תפקיד מנהיגותי מרכזי בכיתה. כיצד נבחנת מנהיגות של מורה? שואל דרום ועונה, כי לדעתו,  אמת המידה העיקרית היא בטיבו של אקלים הכיתה שאותו המורה משכיל להשרות ולקיים; כאשר קיים אקלים חינוכי בריא, חופשי ותומך, המושתת על עקרון כבוד הזולת וההדדיות, וכאשר מתקיימות מטרות משותפות במידה מירבית למורה ולתלמידיו, וכאשר מתפתחות נורמות חיוביות של למידה, וכאשר המורה יוצר שפע הזדמנויות של פיזור מנהיגות על ידי כך, שהוא מעודד את התלמידים לקחת על עצמם אחריות, ולחוש תחושת אחריות וסיפוק שבמודעות כוחם להשפיע על חבריהם. 

דרום מציג חמישה סגנונות שונים בעבודת המורה בהתאם לדגשים שהוא שם על שני הקטבים: המשימתי והחברתי. הקוטב המשימתי מתאפיין בדאגה לביצוע אופטימלי של משימות הקבוצה. מורה כזה ידאג לקיום תקין של הלימודים בהתאם לדרישות הפורמליות של המערכת. הקוטב החברתי מתאפיין בדאגה לתחושת הרווחה של חברי הקבוצה. לדעת דרום אין חובה שתהייה סתירה בין שני סוגי המנהיגות. הוא מעלה על נס את הגישה האינטגרטיבית לפיה רק שילוב של שני הקטבים יולידו תפקוד תקין של הקבוצה לטווח ארוך. עם זאת, השילוב אינו חייב להיות אחיד, אלא הוא תלוי בתקופה ובמצב. כך גם ביחס לקבוצה לימודית. הוא טוען: "הרגישות למצב העכשווי של הקבוצה – במסגרת מטרותיה לטווח הארוך – היא "כלי" חשוב מאין כמוהו בידי המחנך". 

מתןך חמישה סגנונות עבודת המורה כמנהיג, ארבעה מושתתים על ראיית שני הקטבים כנתונים בקונפליקט שאי אפשר לגשר עליו, והם: "הלוחץ", "המתיידד", "המתפשר", ו"חסר האונים".  לענייננו נפרט את הסגנון החמישי, "המשלב"- "האינטגרטיבי" המוצע על ידי דרום כסגנון מנהיגות מורים החיובי ביותר משום שבו, כאמור, ניתן למזג את שני ההדגשים המנוגדים לאחדות של השלמה זה עם זה.  

המאפיינים בסגנון זה הם ש"תלמידים – כבני אדם בכלל – לומדים וחוקרים. תפקידו הראשי של המורה – לעשות אינטגרציה של הצרכים של התלמידים ושל המערכת ע"י יצירת אקלים של למידה וע"י עשיית הלמידה לדבר משמעותי ורלבנטי".    המורה כמנהיג משלב מסייע ללמידה. הוא מנחה את התהליכים הקבוצתיים על ידי התיחסות אופטימלית הן לתלמידים והן לתכנים הלימודיים. הוא מאמין באפשרות של שילוב זה ובאותה עת משדר זאת לתלמידיו. 

המנהיגות המשלבת כפי שמוצגת ע"י דרום דומה עד מאד לסגנון המנהיגות המעצבת כפי שמתוארת ע"י מספר חוקרים ואנשי חינוך ואשר מתוארת בפרק הקודם. המורה המנהיג המעצב לדעתם, שואף לשינויים תוך שימת דגש על הייחודיות של כל תלמיד בכיתה. הוא סומך על המוטיבציה הפנימית שלהם ומאפשר להם חופש בחירה וטווח פעולה רחב.

ואילו בר-טל (1995) טוען, כי ההוראה כמקצוע היא אחת מהקשים והמורכבים שבמקצועות; לדעתו, "לא זו בלבד שהוא דורש הרבה אחריות, מקצועיות ותכונות אופי כגון רגישות, אמפתיה, מנהיגות וכושר רטורי, אלא הוא כולל גם מילוי של תפקידים רבים ושונים". 

האפיונים המעצבים את עולם המורים, הוא מוסיף ואומר, מעידים על כך "שהמורה הוא מנהיג הכיתה לפחות באופן פורמלי". זאת משום שבחירתו לא נעשתה בהסכמת התלמידים מראש, אלא מכוח מינוי חיצוני על ידי גוף סמכותי. נכון הוא, שתלמידים יכולים לקבל או לא לקבל את מנהיגותו. קבלת המורה כמנהיג על ידי תלמידיו מותנית לדעתו בשני תנאים  חשובים: א. כאשר התלמידים רואים במורה מנהיג אינסטרומנטלי; זה המוביל את הכיתה במילוי משימות הלמידה ומקדם את הישגי התלמידים  ב. כאשר המורה נתפס על ידי תלמידיו כמנהיג אמוציונלי, המוביל אותם  כקבוצת כיתה מבחינה חברתית. ועוד הוא מוסיף שלדעתו, קבלת מנהיגות המורה כלגטימית בעיני תלמידיו "דורשת לא רק שתלמידיו יראו בו מקור לידע ולהרחבת דעת, אלא גם יעריכו אותו כאדם וכמופת". 

באשר להקשר האמוציונאלי טוענים גולמן, בויאציס ומק'קי (2002) כי למנהיג יש משימה רגשית, אותה הם מכנים כזכור משימה קמאית, ואשר לדעתם "היא מעשה המנהיגות המקורי והחשוב ביותר כאחד". לדעתם מנהיגות אמיתית מתבססת בעיקר ובראש וראשונה על הערצה מבחינה רגשית. "המנהיג פועל כמדריך הרגשי של הקבוצה". המחברים מדברים על כל סוגי הארגונים בהם פועלים מנהיגים, כולל הארגונים החינוכיים, ובכולם למנהיגים יש כוח מרבי להטות את רגשות המונהגים. "הכפופים למנהיג נושאים את עיניהם למנהיג גם לקשר רגשי תומך – לאמפתיה ולהבנה מצדו". מנהיגות המתבססת לדעתם על מה שהם מכנים אינטליגנציה רגשית, יש לה השלכות חיוביות ביותר על התלמידים והחברה בכלל; "התועלת האישית לאנשים הצעירים עצמם היתה משתקפת גם בירידה בחוליים החברתיים... מלבד זאת, הקהילות היו מפיקות תועלת מרמות גבוהות יותר של סובלנות, אכפתיות ואחריות אישית".

 זווית ראייה מעניינת מספק גולדברג (Goldberg, M. F. 2001) שקיים ראיונות מאז שנת 1989 עם אישים בולטים, שהיו ראויים לדעתו לתואר "מנהיגים חינוכיים" בגין הישגיהם המיוחדים בתחום החינוך. בסוקרו את  הראיונות הרבים (ארבעים ושלושה), הוא הגיע למסקנה כי מנהיגות יכולה לקבל יותר מצביון אחד, ויש לה מאפיינים רבים. עם זאת, הוא מציג חמישה מאפיינים משותפים, שלדעתו הם בולטים במיוחד ומשותפים לכל המנהיגים החינוכיים, ולכן מהווים למעשה מעין אינדיקטורים למנהיגות:  

1. בכולם קיימת אמונה מוצקה באשר לפועליהם.

2. לכולם יש אומץ לשחות "נגד הזרם" מכוח אמונותיהם.

3. בכולם קיימת מודעות סוציאלית במיוחד ביחס לסוגיות של עוני וגזענות. 

4. בכולם קיימת נחישות המטרה בהיותם מדגימים אמות מידה גבוהות ומסירות רבת שנים בשרות השגת מטרותיהם.

5. כולם מהווים מופת ל"שליטה מצבית"; הזיווג המוצלח בין כישורים אישיים ומימושם.

ובעניין המנהיגים החינוכיים, דורש לם צ. (2000)  כך: "תמיד נמצאו במערכת החינוך מורים, שאף שאיש לא עודד אותם לכך, בכל זאת התמסרו ליצירה פדגוגית מסוגים שונים; מורים שהעמידו תכניות לימודים חדשות, הציעו שיטות הוראה  חדשות, שכתבו מאמרים וספרים, שבהם ליבנו את בעיות החינוך וההוראה. מבין מורים כאלה יצאו מנהיגיהן של מערכות החינוך ולא  מעט חוקרים והוגים שתרמו לעשייה חינוכית.  אך צריך לומר שמורים מסוג זה, שיצירתיותם תרמה להם אישית והם תרמו בזכותה למערכות החינוך תרומות נכבדות, אינם בהכרח ותמיד מורים טובים בכיתותיהם....העיקר הוא מה קורה לתלמיד כתוצאה ממעשיו של המורה ועל פי מה שקורה  לו יש להעריך את עבודתו של המורה". 

תמיכה לכך נמצא בדבריSewell  (2003) שמציינת, כי השאלות שיש לשאול ולהפנות למורה מנהיג הן: האם אתה עושה את מה שאתה אומר שהנך עומד לעשות בעת הנכונה ובאמצעות תקשורת יעילה? האם ניתן לסמוך עליך? האם אתה ישר כלפי תלמידך? האם אתה מחפש הצלחה על ידי יציאה מאחורי שולחנך והתערבבותך בין שורות וטורי תלמידיך?

Gray  Densten and (2001) בוחנים במאמרם את הרלבנטיות של האימונים בחשיבה רפלקסיבית לטובת פיתוח כישורי מנהיגות במורים ובתלמידים. המחברים מסיקים כי לחשיבה הביקורתית יש תפקיד חשוב ומרכזי בתחום פיתוח מנהיגות. זאת גישה המעודדת יצירת פרספקטיבה נרחבת והמאתגרת מורים ותלמידים כמנהיגים לעתיד להצטיין בסביבות ובסיטואציות מורכבות ולא בטוחות, משום שהיא מערבת מחוייבות לפקפק בהנחות מקובלות. 

החשיבה הביקורתית מתייחסת ישירות לפי Reynolds במאמר של דנסטן וגריי (שם), לעד כמה הפרטים יכולים ללמוד מנסיונם האישי, ולכן היא מספקת דרך משמעותית למנהיגים לרכוש הבנה אמיתית. המטרה העיקרית בשימוש בחשיבה ביקורתית היא להעצים עד כמה שאפשר את הפוטנציאל האישי בכך שמאפשרים לסטודנטים להעריך את החשיבות של ההתנסויות שלהם מתוך פרספקטיבה מנהיגותית.

ואמנם, Guiney  (2001) מספרת במאמרה על תכנית אימונים למורים לפיה מורים מאמנים מלווים אותם בשיעוריהם במטרה להשיג פיתוח מקצועי כאשר היעד הוא שיפור ביצועי התלמידים על ידי שיפור המורים. הציר המרכזי באימון זה הוא השימוש בחשיבה רפלקטיבית על ההוראה.  המחברת מדווחת על הצלחות השיטה, וההסברים שניתנו להצלחות אלה מתמקדים בעיקר באימוץ שיטות הוראה חדשות ומגוונות, בשיתוף עמיתים למקצוע והפרייה הדדית, ובנקיטת שיטת פוזיטיבית להצגת חלופות בנוסח: "הנה רעיון, נסו אותו", או "הנה דרך טובה לבצע זאת", ולא: "זאת הדרך היחידה לעשות זאת", או: "צריך לעשות זאת כך". 

 גם ארשלר Ershler (2002) תומך בחשיבותה של הרפלקסיה. היא מאפשרת התחשבות בפרספקטיבות אלטרנטיביות החיוניות לעיצוב מחדש של פרדיגמות קיימות, ובכך מאפשרת למנהיגים החינוכיים להבין את ההתפתחות והרצינות של המחוייבות המוסרית שלהם לחינוך.

ארשלר מספק היבט מעניין נוסף; הוא דן בחשיבותה של התקשורת כגורם אפקטיבי במנהיגות חינוכית.  הוא מסכים עם Dass  (שם) באמרו כי המנהיג היעיל הוא המקשיב הטוב; "הוא אמנם ער, אך נפשו שקטה". מנהיג צריך שיהא ניחן במידת החסד והרחמים (compassion)  ;  תקשורת מצויינת וכישורי קשב חיוניים להבנת האחרים המונהגים על ידו. בשיפוט, לדעתו, טמון נזק, כי הוא מכניס באופן מלאכותי רעשים לתוך הדינמיקה של התקשורת, מעכב את היכולת להבנה ומקדם סוג של אי שביעות רצון שמחולל דיסהרמוניה במערכת החינוכית. הוא גם מסכים עם  Bolman & Deal (שם) בטענתם כי מנהיגים חינוכיים חייבים לשאול ברציפות מה ניתן לעשות כדי להפוך את ביה"ס למקום טוב יותר. הם צריכים לאתגר את התפיסות והתכניות הקיימות, ובאופן קבוע לבנות מחדש את חזונו של המוסד החינוכי.  

מי שמתייחס ישירות לעידן שלנו הוא  (2001) Mendis , המציין את חשיבותה של הטכנולוגיה בתקופה הפוסט-מודרנית כאמצעי מתווך להוראה טובה יותר. לדעתו, מורים מנהיגים צריכים לפעול כקטליזטור כדי להפחית קשיים הכרוכים בתהליך הלמידה על ידי מיזוג שיטות לימוד שונות בעזרת הטכנולוגיה. הטכנולוגיה לטענתו, יכולה להתחבר למנהיגות באופן מוגבר מאחר והיא חותרת מתחת למעמד הסמכות המצטברת ונקשרת יותר לערכים דמוקרטיים. הוא גם אומר כי המורה עדיין מייצג את מה שהוא מכנה: the noble master, ואילו הטכנולוגיה היא המשרת המהפכני בעולם דמוקרטי. 

עוד הוא טוען, כי בחברת ידע בה האינפורמציה נגישה מאד, אין יותר מונופול על הידע לפרופסורים; ידע וחכמה יכולים להיות מושאי חיפוש באופן קולקטיבי על ידי תלמידים שאפתניים המעורבים באופן פעיל בניסוי למידה אליה מוחדרת הטכנולוגיה באופן מוגבר. מנדיס גם מדגיש את חשיבות הקשב האקטיבי של המורה המנהיג; המורה המנהיג אמור להאזין לקולות התלמידים כדי להעסיק אותם בלמידה ולנווט את תהליך הלמידה שלהם.

 לדברי  Manz and Sims (91)מורה מנהיג מעצב מצליח להשפיע על תלמידיו להשקיע בלימודים מתוך הסכמה לתרום יותר ממה שהם מחוייבים לביה"ס, לחבריהם ומתוך אמונה במטרות.  המורה בכיתה כמנהיג מעצב או סופר-מנהיג, ישאף לשינויים תוך שימת דגש על הייחוד של כל תלמיד ותלמיד. הוא יעביר לתלמידיו את המסר והתחושה כי הוא סומך על המוטיבציה הפנימית שלהם, ולכן הוא מאפשר להם יתר חופש בחירה ויתר טווח פעולה. מורה כזה מצליח להשפיע על תלמידיו שישקיעו בלימודיהם מתוך רצון פנימי ולא מתוך ציפייה לתגמולים. הוא יגרום לתלמידים להכיר בערך הישגיהם, ובהישגיהם כתגמול חיובי בפני עצמו כחלק מפיתוחם וצמיחתם האישית. תלמידיו יסכימו לתרום יותר ממה שהם מחוייבים לבית הספר או לחבריהם מתוך אמונה במטרות בית הספר.

בוגלר, במדריך הלמידה (2000) מדגישה גם את היבט המנהיגות המעצבת בזיקתה ל"אפקט פיגמליון" ("הנבואה המגשימה את עצמה": התופעה בה מנהיג משפיע על מונהגיו בדרך של הגדרת הציפיות מהם). לדבריה, מורה כמנהיג מעצב מפעיל את "אפקט פגמליון"  באופן חיובי על תלמידיו בכך שהוא משדר להם את אמונתו ביכולתם להגיע להישגים שיעוררו בהם מוטיבציה להוכיח זאת, ובכך יגשימו התלמידים את הנבואה שניסח המורה. עוד מוסיפה בוגלר כי  "בזכות אישיותו וכישוריו, המנהיג המעצב עשוי להעלות את מידת ההערכה והביטחון העצמיים של הכפיפים ואת ציפיותיהם מעצמם, תוך מיצוי מרבי של יכולתם וכישוריהם... מערכת יחסים זו בין המנהיג למונהגים עשויה לגרום למונהגים להרגיש בטוחים יותר בעצמם ולשאוף להציב ציפיות ומשימות בעלות אתגר גבוה יותר מזה שהכירו בעבר".

במאמרו של הולצמן ( Holzman, 1992) מתאר המחבר את יעילותה של המנהיגות המעצבת בשטח. מורות שנקטו בסגנון המנהיגות המעצבת יצרו תמורה עצומה בבית הספר. הן חידשו, ייעלו וקידמו את המוסד החינוכי בו פעלו. הציבו מטרות ופעלו שכם אחד, בתמיכה הדדית ובשיתוף פעולה מלא להשגת היעדים שהציבו. הן שיתפו גם את הורי התלמידים ושאר אנשי הסגל ויצרו מצב שבו כולם יחד פעלו לקידום העשייה החינוכית תוך התמקדות בטובתם של התלמידים. מהפך זה קרה לאחר עזיבתו הפתאומית של מנהל בית הספר כאשר טרם נמצא לו תחליף. המורות למעשה תפקדו כמורות ומנהלות מנהיגות כאחת, ובכך הוכיחו כי הפוטנציאל למנהיגות מעצבת אכן טמון בכל אחד, ויש אך לאפשר את התנאים הנאותים למימושו. 

Tomlinson and Holms  (2001) מזכירים תכונות המשמשות אמות מידה לכישורי מנהיגות בתחום החינוכי: ערכים אישיים ואמונה חזקה; כיבוד הזולת; מאתגרים ותומכים; יוצרים חזון; בעלי חשיבה אסטרטגית; בעלי דחף לשיפורים; יוזמים; מפתחים; יכולת השפעה והשראת תחושת אחריות באחרים. בנוסף הם מציגים את הקריטריונים הבאים: האמונה במשימה; אחריות אישית; התכוונות למטרה; בעלי רעיונות; כישורי תקשורת והתנסחות; אמינות; אקטיביות; מפעילים אחרים; יכולת להיות בפיקוד; בעלי דחף טבעי להתקשר ולהתקרב לאנשים; אמפתיים; רואים את הייחודיות של הפרטים; יוצרים גירויים; בעלי רמת משמעת עצמית גבוהה ויכולת להסתדר עם דרישות מורכבות וליצור תנאים אופטימליים כדי להשיג מטרות.

מכל האמור עד כאן, ניתן להבחין במגמה של קשירת דמותו של המורה הטוב עם מאפיינים מנהיגותיים בסגנון המנהיגות המעצבת, הן על ידי חוקרים וחינוכאים והן על ידי תלמידים. 

התאמה בולטת קיימת ביחס להיבט ההתחשבות האישית כפי שיוקל פרט, וכן לסגנון המנהיגות "המתייחס כמפתח" במודל של רדין בזכות שתוף הפעולה, התקשורת הדו-כיוונית, הבנת המונהגים, טיפוחם ועידודם לגילויי יוזמה. חלקם הגדול מתאים לתפיסת המנהיגות המעצבת כמחוללת רגשות, במיוחד המאפיינים המציינים יחס חם ואנושי, מתן כבוד וקשב אמפתי ואחרים.

ההיבט הפרופסיונלי המובהק בא לידי ביטוי בולט יותר, רק במחקרן של כפיר ובכר (1996) שם הובלט מרכיב המיומנות המקצועית של ההוראה (הסבר טוב ומעניין, הערכות מדוייקות). בכל זאת, ראוי להזכיר, כי גם הן הסיקו מתוך ממצאיהן,  שחביבות וסבלנות חשובות יותר מתכונות של מומחיות.  כמו כן נוכחנו, כי חוקרים רבים שעוסקים בחקר התחום החינוכי וההוראתי, מדגישים את חשיבותם של מאפיינים אלה להצלחת העשייה החינוכית. כל חוקר מדגיש היבטים שונים, אך רובם שותפים לדעה כי קיימת חשיבות רבה לאיפיוני מנהיגות כחלק אינטגרלי של אישיות והתנהגות המורה הטוב.

עד כמה שותפים תלמידים כיום לגישה זו? לשאלה זו חשיבות רבה, במיוחד על רקע  התמורות והשינויים המהירים והקיצוניים המאפיינים את תקופתנו.  

בוגלר (מדריך למידה, 2000)  וכן לוין (אצל חן, 1995) מעלות מכלול סוגיות הקשורות למסגרות החינוכיות אשר יש להן זיקה לתמורות אלה. אחד המאפיינים הבולטים ביותר לתקופתנו הוא תהליך דינמי ומתמיד של התפתחות טכנולוגיות במיוחד בתחום התקשורת, המחשב והאינטרנט, שיצרה למעשה פרספקטיבה חדשה ביחס לעולם הידע; הנגישות למערכות תקשורת ברמה הבין-לאומית קלה, מהירה  ונוחה גם בתוך הבית, ומה שקורה זה שהמורים אינם עוד מקור הידע הבלעדי. 

מעבר לכך, הנורמות החדשות, דפוסי ההתנהגות השונים, הלכי הרוח של התקופה, גישות שונות ביחסי מבוגרים צעירים, העמדות והההעדפות השונות אשר מחזיקים בהם בני הנוער בימינו ומשפיעים גם על דעות המבוגרים - כל אלה יצרו שינויים רבים בתחום בית הספר במובן תפיסת התפקידים של המורה. זאת במיוחד במסגרת הלמידה המתוקשבת אשר הולכת ומתפשטת והופכת את המורה יותר ויותר למשתתף פסיבי.  יוניס פישר (אצל בוגלר, 2000) מדברת על השינויים שיתבקשו בהגדרת תפקידי המורה בעקבות ההתפתחויות של תקופתנו. "כל עוד יוגדר תפקידו של בית-הספר כמעביר ידע, יישאר על כנו תפקיד המורה כמקנה ידע. תפקידים הכרוכים בבעלות על ידע נושאים עמם מידה רבה של כוח ועוצמה. מורים שיוכלו להשתחרר מרצון ממקור עוצמה זה, בעלות על הידע, ושידעו להתחלק בו עם סוכני חברות נוספים, כמו מאגרי מידע, ייהנו מחוויות למידה עם תלמידיהם. הלמידה תהיה טבעית יותר ונטולת מתחים, ותונע מתוך תפיסת הלומד את המורה כמומחה ובעל אישיות יוצאת דופן".

מדברים אלה עולה, כי המורים היום נתפסים כמתווכי ידע בלבד. זה מתאים לרוח התקופה אשר בה שולט מרכיב ה"אינסטנט". הכמות מודגשת יותר מן האיכות, והציפייה מן התלמידים ומן המורים כאחת היא לדחוס כמויות של ידע במגמה לעבור בחינות. רבים נתקלים בתופעת התלוננותם של תלמידים על כך, שמה שנדרש מהם זה לשנן חומר לימודי כדי שיעברו את הבחינות. 

אך האם יש להתיחס לתופעה זו כאל מצב המזוהה עם רצונם במורה בעל מאפייני מנהיגות? כיצד ניתן להסביר את נהירתם של תלמידים רבים לבתי ספר אקסטרניים במטרה ללמוד היטב את אשר עליהם ללמוד כדי לעבור את הבחינות? אולי יש לראות בזאת דווקא משאלה,  שהמורים יתפקדו כאנשי מקצוע בלבד, כלומר כפרופסיונאלים לכל דבר שמומחיותם גדולה בתחום הידע שהם עוסקים בו בלבד, ומומחיותם גדולה להעביר ידע זה היטב לתלמידיהם ותו לא?

על בסיס החומר התיאורטי שלעיל, בחרתי בעבודה זו לבחון שנית מהן העדפותיהם של תלמידים בימינו באשר לתכונות המרכיבות פרופיל של מורה טוב. 

השערותי במחקר זה הן:  א. כי קיים משקל רב למאפייני מנהיגות בין המאפיינים אשר תלמידים מייחסים למורה טוב   ב.  כי קיים שוני בין  המשקל שמייחסים תלמידים למאפיינים מנהיגותיים לבין המשקל שמייחסים מבוגרים למאפיינים מנהיגותיים.

בהתאם אצפה כי: 1. תלמידים ייטו לתת משקל רב  למאפינים מנהיגותיים  כאשר הם מתבקשים לאפיין את דמות המורה הטוב.  2. מבוגרים ייטו ליחס למאפיינים מנהיגותיים משקל רב יותר בהשוואה לתלמידים
שיטה:

נבדקים:

שתי קבוצות נדגמו: 74 תלמידים משכבת כיתות י', י"א, וי"ב מ-6 בתי-ספר תיכוניים שונים (תיכון חדש, ת"א; עירוני ד', ת"א; הדסים, השרון; אוהל-שם, רמת-גן; קלעי, גבעתיים; מתנ"ס, חולון). וקבוצה של 48 אנשים מבוגרים (הכוללת 17 אנשי הוראה*) טווח גיל 40 - 84 (הרוב סביב גיל 50) ממקומות שונים בארץ. 

[*הערה: בשל העובדה כי חלק מהנדגמים בקבוצת המבוגרים הם אנשי הוראה, הוחלט לעשות בדיקה מוקדמת שתעמוד על ההבדלים בין קבוצת המורים לבין קבוצת מבוגרים שאינם מורים. התוצאה הראתה כי קיים דמיון בין שתי הקבוצות ולא נמצא הבדל מובהק ביניהן, ולכן הוחלט להתייחס אליהן כאל קבוצת מבוגרים כוללת. עם זאת, יש לציין, כי בקרב המורים ממוצע התכונות המנהיגותיות עמד על 5.47 עם סטיית תקן 1.07, ואילו אצל המבוגרים הממוצע עמד על 5.03 עם סטיית תקן 1.35. השכיח והחציון בשתי הקבוצות היו זהים: 5 לכל פרמטר]. 

באופן מקרי לחלוטין התפלגות המינים בשתי הקבוצות היתה זהה: בקבוצת התלמידים 54 (כ-73%) היו ממין נקיבה ו-20 (27%) ממין זכר. ואילו בקבוצת המבוגרים 35 (73%) היו ממין נקיבה ו-13

 (27%) ממין זכר.

מכשירים

במחקר זה נעשה שימוש בשני שאלונים סגורים שחוברו במיוחד לצורך עבודה זו:

1.  שאלון  8 המאפיינים הנבחרים (נספח א'): מכיל 22 פריטים באופן זה:  11 הפריטים האי-זוגיים משקפים מאפיינים מנהיגותיים, ואילו 11 הפריטים הזוגיים משקפים מאפיינים פרופסיונאליים.  הפריטים המשקפים היבטים מנהיגותיים, הם  בסגנון המנהיגות המעצבת על בסיס המאמרים המתייחסים לסגנונות מנהיגות אלה.   הפריטים המשקפים היבטים פרופסיונליים  נלקחו משני מקורות: 1. על פי: Goode, W. J. בתוך: מבוא לסוציולוגיה, אנוך, י. (2000)  2. המאמר: על פרופסיה והוראה, מאת ברק, י. (2003).

כל הפריטים שנבחרו מהמקורות נמצאו כמתאימים ביותר להצגה בפני תלמידים ומבוגרים כאחת. פריט כמו "שייכות לאיגוד מקצועי" לא הוכלל בשאלון, משום שאין הוא מבטא, לדעת כותבת העבודה, רלבנטיות לנושא הנחקר בהתייחסות לאוכלוסיית תלמידים.

המתנדבים התבקשו לסמן 8 מאפיינים בלבד, אשר לדעתם הם החיוניים ביותר לדמותו של המורה הטוב. 
2. שאלון חשיבות המנהיגות בהוראה (נספח ב'): מכיל שאלה אחת ("האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?) וחמש תשובות, מתוכן יש לסמן תשובה אחת בלבד. מטרת שאלון זה היא לנסות לעמוד על עקביות בחירתם של המתנדבים. הן על ידי השוואת משקל המאפיינים שניתן בשאלון הראשון לבחירת התשובה בשאלון זה, והן על ידי התייחסות לבחירתו או אי בחירתו של מאפיין מס' 13 בשאלון הראשון ("בעל כושר מנהיגות") ביחס לבחירת התשובה בשאלון זה.  בנוסף, השאלון מציג סעיף  המבקש לנמק את התשובה במשפט קצר. מטרת סעיף זה היא לבחון בחינה ראשונית את מושג המנהיגות בעיני המשיבים ולאתר זיקה לסגנון מנהיגות מסויים מתוך הסגנונות שהוצגו במבוא, שהרי המנהיגות מקבלת משמעויות רבות כפי שתוארו בחלק המבוא. 

מערך

המחקר הוא מתאמי ומתנהל בסגנון הסקר באמצעות שאלונים סגורים.

המשתנה הבלתי תלוי הוא קבוצת הגיל, והמשתנה התלוי הוא משקל המאפיינים המנהיגותיים.

הליך

לכל המתנדבים הוסבר  נושא המחקר (המאפיינים העיקריים בדמות המורה הטוב). כולם נתבקשו לענות בכנות וביחידות. לכולם הובטחה דיסקרטיות ושימוש בשאלונים לצורכי מחקר בלבד.  בשלב הראשון נתבקשו המתנדבים לענות על שאלון 8 המאפיינים. בשלב השני לאחר שנאספו על ידי, חולק להם השאלון השני למילוי (חשיבות המנהיגות בהוראה) כדי למנוע הטייה.  בתום ההליך, השאלונים נאספו, ואני הודיתי להם על השתתפותם.

לכל המתנדבים של שתי הקבוצות כאחת הוגשו שאלונים זהים למילוי.  קבוצות התלמידים מלאו את השאלונים בכיתותיהם. בקבוצת המבוגרים השאלונים  מולאו בנפרד על ידי כל אחד ואחד מהם בנוכחותי.

ממצאים:

1. סטטיסטיקה תיאורית:

במהלך המחקר מלאו הנבדקים בשתי הקבוצות (התלמידים והמבוגרים) שאלונים זהים לחלוטין בהם התבקשו לבחור את "מאפייני המורה הטוב", כל נבדק התבקש לבחור 8 מאפיינים מתוך רשימה שכללה 22 מאפיינים; 11 מאפינים מנהיגותיים ו-11 מאפיינים פרופסיונאליים. כל נבדק עשוי היה לבחור 0 עד 8 מאפיינים מנהיגותיים.

1.1 מאפיינים מנהיגותיים בקרב התלמידים:

התפלגות מאפייני המנהיגות לפי מספר התלמידים המשיבים מוצגת בתרשים מס' 1

תרשים 1:  התפלגות מאפייני המנהיגות לפי מספר התלמידים המשיבים
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ממוצע מספר המאפיינים המנהיגותיים שנבחרו ע"י קבוצת התלמידים  הוא 4.31 עם סטיית תקן 1.08 (השכיח והחציון היו 4 כל אחד). 

כפי שניתן לראות, רוב התלמידים בוחרים במספר ניכר של מאפיינים מנהיגותיים באופן זה:  33 מתוך 74 התלמידים הכלילו בבחירותיהם 4 מאפייני מנהיגות, 16 תלמידים הכלילו 5 מאפייני מנהיגות, 9 תלמידים הכלילו 6 מאפיינים, ו- 2 תלמידים הכלילו 7 מאפיינים. 

ככלל, 60 תלמידים (81%) בחרו בפרופיל המורה הטוב המכיל לפחות 4 מאפיינים מנהיגותיים.

1.2 מאפינים מנהיגותיים בקרב מבוגרים:

התפלגות מספר המאפיינים המנהיגותיים שנבחרו ע"י קבוצת המבוגרים מוצגת בתרשים מספר 2.

תרשים 2: התפלגות מספר מאפייני המנהיגות לפי מספר המבוגרים המשיבים
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ממוצע מספר המאפיינים המנהיגותיים שנבחרו ע"י קבוצת המבוגרים הוא: 5.19  עם סטיית תקן: 1.27 ( שכיח וחציון 5 כל אחד).

רוב המבוגרים הכלילו מספר רב של מאפיינים מנהיגותיים בבחירתם באופן זה: 11 הכלילו  4 מאפיינים מנהיגותיים. 17 הכלילו 5 מאפיינים מנהיגותיים בבחירתם.  6 מאפיינים מנהיגותיים ו-7 מאפיינים מנהיגותיים הוכללו כל אחד על-ידי 8 משיבים שונים.  ו-8 מאפיינים הוכללו על-ידי משיב אחד בלבד.  

ככלל, 45 מבוגרים (כ-94%) הכלילו בפרופיל המורה הטוב לפחות 4 מאפיינים מנהיגותיים.

1.3  רשימת המאפיינים המועדפים ביותר על-ידי התלמידים בשאלון 8 המאפיינים:

סדר המאפיינים המועדפים על ידי התלמידים מוצג בסדר יורד בלוח מספר 1 .

לוח 1 

המאפיינים המועדפים ביותר על-ידי התלמידים לפי סדר יורד

	מאפיין מספר
	סוג
	מספר תשובות
	אחוז 
תשובות
	

	(20) מסביר את החומר בצורה מעניינת ברורה ומובנת
	פרופסיונאלי
	64
	0.86
	

	(7) מפגין יחס של התחשבות וכבוד לתלמידים
	מנהיגותי
	56
	0.76
	

	(1) משרה אוירה טובה בכיתה המאפשרת למידה יעילה
	מנהיגותי
	55
	0.74
	

	(6) בעל שליטה מלאה בחומר אותו הוא מלמד
	פרופסיונאלי
	49
	0.66
	

	(19) מעורר בתלמידים מוטבציה ללמידה ואחריות עצמית
	מנהיגותי
	47
	0.64
	

	(4) נותן הערכות וציונים מדוייקים והוגנים
	פרופסיונאלי
	39
	0.53
	

	(11) מביע אמון בפוטנציאל וביכולות התלמידים
	מנהיגותי
	37
	0.50
	

	(10) יוצר מערכת של אמון הדדי בינו לבין התלמידים
	פרופסיונאלי
	36
	0.49
	

	(17) יוזם, מפתח ומאתגר את התלמידים
	מנהיגותי
	26
	0.35
	

	(9) מדרבן תלמידים לחשיבה ודרכי ביצוע עצמאיים
	מנהיגותי
	24
	0.32
	

	(15) יצירתי ובעל רעיונות מקוריים
	מנהיגותי
	23
	0.31
	

	(2) נאמן ומסור לתלמידים כמקבלי שרות הוראה
	פרופסיונאלי
	18
	0.24
	

	(21) תומך ומסייע לקידום הערכתם העצמית של תלמידיו
	מנהיגותי
	17
	0.23
	

	( 12) מתעלה מעל אינטרסים אישיים
	פרופסיונאלי
	16
	0.22
	

	( 5 )מאפשר חופש בחירה וטווח פעולה רחב לתלמידים
	מנהיגותי
	15
	0.20
	

	( 14) מתעדכן באופן מתמיד בתחום הידע שלו
	פרופסיונאלי
	14
	0.19
	

	( 18) שולט ומפעיל שיטות הוראה מגוונות
	פרופסיונאלי
	14
	0.19
	

	( 13) בעל כושר מנהיגות
	מנהיגותי
	12
	0.16
	

	( 3 )בעל חזון נאמן לדרכו, הפועל לאור אידיאלים וערכים
	מנהיגותי
	11
	0.15
	

	( 22) בעל יכולת לתת מענה לבעיות חדשות שמחוץ לנסיונו
	פרופסיונאלי
	10
	0.14
	

	( 16) מקפיד להגיע לשיעורים בזמן
	פרופסיונאלי
	8
	0.11
	

	( 8 )חבר באיגוד מורים מקצועי ושומר על כלליו
	פרופסיונאלי
	1
	0.01
	


הפרופיל השכיח של המאפיינים לדמות המורה הטוב בעיני תלמידים הוא הצרוף של תכונות: 20, 7, 1, 6, 19, 4, 11 ו-10.  כפי שניתן לראות, פרופיל זה מורכב מ-4 מאפיינים מנהיגותיים ו-4 מאפיינים פרופסיונאליים כפי שהוגדרו על ידי השאלון.

1.4 רשימת המאפיינים המועדפים ביותר על-ידי קבוצת המבוגרים בשאלון 8 המאפיינים.

סדר המאפיינים המועדפים על ידי המבוגרים מוצג בסדר יורד בלוחות 2 א' ו- 2 ב'.

לוח 2                                                                                    

המאפיינים המועדפים ביותר לפי סדר יורד ע"י קבוצת המבוגרים

	מאפיין מספר
	סוג
	מספר משיבים
	אחוז תשובות
	

	(9) מדרבן תלמידים לחשיבה ודרכי ביצוע עצמאיים
	מנהיגותי
	37
	0.50
	

	(1) משרה אוירה טובה בכיתה המאפשרת למידה יעילה
	מנהיגותי
	31
	0.42
	

	(19) מעורר בתלמידים מוטבציה ללמידה ולקיחת אחריות
	מנהיגותי
	31
	0.42
	

	(6) בעל שליטה מלאה בחומר אותו הוא מלמד
	פרופסיונאלי
	26
	0.35
	

	(7) מפגין יחס של התחשבות וכבוד לתלמידים
	מנהיגותי
	26
	0.35
	

	(17) יוזם, מפתח ומאתגר את התלמידים
	מנהיגותי
	25
	0.34
	

	(20) מסביר את החומר בצורה מעניינת ברורה ומובנת
	פרופסיונאלי
	24
	0.32
	

	(11) מביע אמון בפוטנציאל וביכולות התלמידים
	מנהיגותי
	22
	0.30
	

	(15) יצירתי ובעל רעיונות מקוריים
	מנהיגותי
	20
	0.27
	

	( 10) יוצר מערכת של אמון הדדי בינו לבין התלמידים
	פרופסיונאלי
	19
	0.26
	

	( 14) מתעדכן באופן מתמיד בתחום הידע שלו
	פרופסיונאלי
	19
	0.26
	

	(21) תומך ומסייע לקידום הערכתם העצמית של תלמידיו
	מנהיגותי
	17
	0.23
	

	( 13) בעל כושר מנהיגות
	מנהיגותי
	15
	0.20
	

	( 5) מאפשר חופש בחירה וטווח פעולה רחב לתלמידים
	מנהיגותי
	14
	0.19
	

	( 4) נותן הערכות וציונים מדוייקים והוגנים
	פרופסיונאלי
	12
	0.16
	

	( 18) שולט ומפעיל שיטות הוראה מגוונות
	פרופסיונאלי
	12
	0.16
	

	( 3) בעל חזון נאמן לדרכו הפועל לאור אידיאלים וערכים
	מנהיגותי
	11
	0.15
	

	( 2) נאמן ומסור לתלמידים כמקבלי שרות הוראה
	פרופסיונאלי
	8
	0.11
	

	( 12) מתעלה מעל אינטרסים אישיים
	פרופסיונאלי
	7
	0.09
	

	( 16) מקפיד להגיע לשיעורים בזמן
	פרופסיונאלי
	6
	0.08
	

	( 22) בעל יכולת לתת מענה לבעיות חדשות שמחוץ לנסיונו
	פרופסיונאלי
	3
	0.04
	

	( 8) חבר באיגוד מורים מקצועי ושומר על כלליו
	פרופסיונאלי
	0
	0.00
	


הפרופיל השכיח של המאפיינים לדמות המורה הטוב בעיני מבוגרים הוא הצרוף של תכונות  9,

 1, 19, 6, 7, 17,  20  ו-11. 

כפי שניתן לראות, פרופיל זה מורכב מ-6 מאפיינים מנהיגותיים ומ-2 מאפיינים פרופסיונאליים.
2. בדיקת השערות:

2.1 תלמידים נוטים לתת משקל רב  למאפינים מנהיגותיים  כאשר הם מתבקשים לאפיין את דמות המורה הטוב. 

כזכור, 60 מתוך 74 התלמידים שמהווים 81% בחרו לפחות ב - 4 מאפיינים מנהיגותיים. כאשר הושוותה פרופורציה זו לפרופרציה הצפוייה באוכלוסייה (50%) נמצא הבדל מובהק  (p<0.05, zp=5.34 ).

2.2  מבוגרים ייטו ליחס למאפיינים מנהיגותיים משקל רב יותר בהשוואה לתלמידים
.

לבדיקת ההשערה בוצע מבחן t להפרש בין שני ממוצעים בלתי-תלויים. בהתאם להשערה נמצא, כי ההפרש בין ממוצע המבוגרים (5.19) לבין ממוצע התלמידים (4.31) הוא מובהק. כלומר, משקל מאפייני המנהיגות בקרב קבוצת המבוגרים גדול יותר באופן מובהק מאשר בקרב קבוצת התלמידים

(p<0.0 5, t=4.11, Tc=1.645, df=120). את הממוצעים ניתן לראות בתרשים מספר 3.

תרשים 3
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3. ממצאים נוספים

3.1 התפלגות תשובות התלמידים לשאלה: "האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו" מוצגות בתרשימים 3 א' ו-3 ב' (להצגת נתונים כמותיים ושיעורם באחוזים).

תרשים 3 א': תשובות התלמידים לשאלה: האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו.
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תרשים 3 ב': 
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3.2 תגובות המבוגרים לשאלה: "האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו" מוצגות בתרשימים 4 א' ו4 ב':

תרשים 4 א': תגובות מבוגרים לשאלה: האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמדיו.
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תרשים 4 ב': 
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הממצאים מורים כי קיים דמיון בהתפלגות התשובות בקרב שתי הקבוצות:

רוב התלמידים (45%) בחרו בתשובה מס' 3 (כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום).  לאחריה (ע"י 30%) נבחרה תשובה מס' 4 (מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה).  תשובה מס' 2 (כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד) נבחרה ע"י 12% מהתלמידים. תשובה מס' 5 (מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב) קבלה 8%,  ורק 5% בחרו בתשובה מס' 1 (לחלוטין לא. מורה מנהיג אינו מתרכז במשיות הוראה).

בדומה לתלמידים, גם רוב המבוגרים בחרו בתשובה מס' 3 (48%),  אחריה נבחרה על ידם תשובה מס' 4 (31%), לאחר מכן תשובה מס' 2 (15%), תשובה מס' 5 קיבלה 4% ואחרונה תשובה מס' 1 שקיבלה 2% בלבד.

בעוד ששיעורי הבוחרים בשתי הקבוצות בתשובות 2, 3 ו-4 דומים, הרי קיים פער גדול בין שיעורי הבוחרים מקרב שתי הקבוצות בתשובות הקיצוניות: 1 ו-5:  בקרב קבוצת התלמידים קיבלה תשובה מס' 1 (לחלוטין לא..) 5%, ולעומתה מקרב קבוצת המבוגרים קיבלה התשובה פחות ממחצית שיעור זה - 2%.  תשובה מס' 5 (מורה חייב להיות מנהיג...) קיבלה 8% בקרב קבוצת התלמידים,  ואילו בקרב קבוצת המבוגרים היא זכתה רק למחצית משיעור זה - 4%.

3.3 תגובות שתי הקבוצות למאפיין מס' 13 ("בעל כושר מנהיגות"):

מתוך קבוצת התלמידים 12 תלמידים (16%) בחרו בפריט 13 בשאלון 8 המאפיינים של המורה הטוב.

מתוך קבוצת המבוגרים 15 מבוגרים (31%) בחרו בפריט 13 בשאלון זה (מתוכם 7 מורים ו-8 לא מורים).

נתייחס לתשובות 4 ו-5 בשאלון המנהיגות כאל תשובות המשקפות מגמה אחידה שמצביעה על הכרה בחשיבותה של המנהיגות כחלק מדמותו של המורה הטוב.  כאשר נשווה את ההתאמה בין שתי הקבוצות נמצא כי:

7 תלמידים מתוך 12 (58%) אשר בחרו בפריט 13 בשאלון 8 המאפיינים, בחרו גם בתשובה 4 או 5 בשאלון המנהיגות. 

4 תלמידים נוספים (33%) שבחרו בפריט 13 בחרו גם בתשובה מס' 3 ("אין חובה אם כי זה יכול לתרום"). תלמיד אחד בחר בפריט 13 ובמקביל בחר בתשובה מס' 1.

ואילו 11 מבוגרים מתוך 15 (73%) אשר בחרו בפריט 13, בחרו גם בתשובה 4 או 5.
2 מבוגרים נוספים (13%) שבחרו בפריט 13 בחרו גם בתשובה מס' 3, ו-2 מבוגרים נוספים שבחרו בפריט מס' 13 בחרו גם בתשובה מס' 2.

3.4 התייחסות המתנדבים בשתי הקבוצות לסעיף ההנמקה (נספח ג') בשאלון המנהיגות:

בקבוצת התלמידים 47 תלמידים (כ-63%) התייחסו לסעיף.

בקבוצת המבוגרים 25 מבוגרים (52%) התייחסו לסעיף.

בקבוצת התלמידים, שהביעו תמיכה בהנמקה לחשיבות של מנהיגות בדרך זו או אחרת כחלק מדמותו של המורה הטוב, הסתמנה עקביות  כאשר נבחנו תשובותיהם בשני השאלונים;

כקריטריון לעקביות בחרתי בהתאמה בין בחירת 4 מאפייני מנהיגות לפחות בשאלון 8 המאפיינים לבין בחירת תשובות 4 או 5 בשאלון המנהיגות.

16 תלמידים שנימקו את תמיכתם במאפייני מנהיגות אצל מורים בחרו במקביל בלפחות 4 מאפיינים מנהיגותיים בתשובותיהם לשאלון 8 המאפיינים, וכן בחרו במתן תשובה 4 או 5 לשאלון המנהיגות.

אם ניקח בחשבון גם את תשובה 3 בשאלון המנהיגות כתשובה בעלת מגמה חיובית למאפייני המנהיגות, הרי שמספר התלמידים אשר ניתן לראות עקביות בתשובותיהם יעלה ל- 27 . 

באשר לתשובות שאינן מצדדות במנהיגות כחלק מדמות המורה הטוב; אם נמדוד עקביות בכך שעד 3 מאפייני מנהיגות מתוך שאלון 8 המאפיינים ותשובות 1 או 2 בשאלון המנהיגות ישמשו כאמת מידה, הרי 2 מהתלמידים הוכיחו עקביות ושללו מנהיגות כחלק חיוני של המורה הטוב.

יתר התשובות אינן עונות על קריטריון של עקביות. חלק מהתלמידים בחרו לפחות ב-4 מאפייני מנהיגות על פי שאלון 8 המאפיינים אך בחרו בתשובה 1 או 2 מתוך שאלון המנהיגות. חלקם נתנו הסברים מעט מבולבלים.

בקבוצת המבוגרים הסתמנה עקביות הרבה יותר גבוהה. על פי אותם קריטריונים,  12 מבוגרים אשר נימקו את תמיכתם במאפייני מנהיגות במורים בחרו בלפחות 4 מאפיינים מנהיגותיים מתוך שאלון 8 המאפיינים, ובמקביל בחרו בתשובה 4 או 5 בשאלון המנהיגות. אם נקח בחשבון גם את תשובה 3 בשאלון המנהיגות כתשובה בעלת מגמה חיובית למאפייני מנהיגות הרי שמספר המבוגרים שניתן לראות עקביות בתשובותיהם עולה ל- 20.

4 משיבים לא הפגינו עקביות לפי הקריטריונים שנקבעו באשר תשובתם לשאלון המנהיגות היתה מס' 2 בעוד שמספר המאפיינים המנהיגותיים שנבחרו על ידם בשאלון 8 המאפיינים היה 4 לפחות. בהנמקות כולם הדגישו את החלק המקצועני כחלק החיוני לדמות המורה הטוב. 

תשובה אחת נעדרה עקביות בכך שכללה 3 מאפייני מנהיגות בלבד מחד, ומאידך נבחרה תשובה מס' 4 בשאלון המנהיגות. ההנמקה כללה חיובה של מנהיגות כחלק אינטגראלי מאישיותו של המורה הטוב. 

דיון

כזכור, עניינו העיקרי  של מחקר זה הוא בתפיסת דמותו של "המורה הטוב" בעיני תלמידים. בהתאם שוער, כי תלמידים ייטו ליחס משקל רב למאפיינים מנהיגותיים כאשר הם מתבקשים לאפיין את דמות המורה הטוב.  השערה זו נבדקה באמצעות שני שאלונים סגורים; א. שאלון 8 המאפיינים המכיל 22 מאפיינים, כאשר מחציתם נקבעו כמאפיינים מנהיגותיים ומחציתם השניה כמאפיינים פרופסיונאליים. התלמידים התבקשו לבחור פרופיל של המורה הטוב המורכב מ-8 מאפיינים בלבד  ב. שאלון המנהיגות בו נתבקשו התלמידים לבחור אחת מתוך 5 תשובות אפשריות  לשאלה הישירה: "האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?

במחקר זה נמצא, בהתאם להשערה, כי התלמידים מעניקים באופן מובהק משקל רב למאפיינים המנהיגותיים  כפי שבא לביטוי במיוחד בתשובותיהם לשאלון 8 המאפיינים.

ממצא זה עולה בקנה אחד הן עם הבסיס התיאורטי הדן במאפייני המורה המנהיג והן עם ממצאי המחקרים שהוזכרו במבוא (Meighan, 1981 ; קובובי, 1977;  פרידמן וקורננגולד אצל בר-טל, 1995; כפיר ובכר, 1996). כן זה מתאים לממצאיהם של Beishuizen et al. (2001)   לפיהם תלמידים משכבות העל-יסודי מדגישים את ההיבטים המדברים על יחסי גומלין מורים-תלמידים אצל המורים הטובים.  יש לציין עם זאת, כי ניכר איזון ביחסם של תלמידים לכישורים הפרופסיונאליים ולמאפיינים המנהיגותיים כחלק של הפרופיל הנבחר (ממוצע של 4.13 מעיד על כך). יתכן שזה מרמז,  כי התלמידים ערים לעובדה, שהוראה טובה היא זו המפעילה למידה טובה, שכן זו מטרתה. אולי ניתן לראות כאן תפיסה של תלמידים, המזהה את מעשה ההוראה עם מעשה הלמידה. ולכן, אין די במיומנויות פרופסיונאליות כגון שליטה בחומר וכיוצ' כדי להיות אפקטיבי ולהשיג את המטרה.

הסבר נוסף אפשרי לממצא, שהוא מעיד על כך, כי תלמידים תופסים את "המורה הטוב" מתוך הכרה בחשיבותם של כישורים מנהיגותיים כחלק מאישיותו או תפקודו של המורה כפי שבוטא בשתיים מהנמקות התלמידים (נספח ג'); "מעצם היותו מורה טוב הוא כבר מנהיג מסוג כלשהו" (שאלון 028), או: "מורה הוא מטבעו מנהיג..." (שאלון 025).

הבעייתיות הטמונה בהסבר זה, שעל פיו ניתן לצפות, כי התלמידים מזהים כל אותם מאפיינים מנהיגותיים בשאלון כתכונות מנהיגותיות. בעוד שיתכן, כי בחירתם נובעת מתוך תפיסת המאפיינים המנהיגותיים רק כאוסף תכונות אישיותיות נוחות ומועילות לעיניינם, מה שמתאים יותר לדבריהן של כפיר ובכר (1996). הבעייתיות מתבטאת גם בכך שרק 16% מקרבם בחרו בפריט מס' 13 בשאלון 8 המאפיינים, המציין ישירות את תכונת המנהיגות ("בעל כושר מנהיגות").  מודעות להיותם של התכונות המנהיגותיות שנבחרו על ידם כתכונות מנהיגותיות פר-סה אמורה לגרום לצפייה כי פריט 13 יקבל הרבה יותר קולות. זה גם לא מתיישב עם הבחירה הנמוכה (8%) בתשובה מס' 5 ("מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב") בשאלון המנהיגות. 

בנוסף, יתכן כי  הממצא מרמז על ביטויו של  צורך בסיסי, הוא הצורך בדמותו של מורה, שאמור לפי הגדרת תפקידו "להורות דרך, להצביע על כוון" (תמיר בתוך חן, 1995). או  שמגולם כאן צורך בסמכות חרף, ואולי דווקא- בשל התהליך המואץ של תקופתנו, שבו לדברי רוזנוב (אצל חן, 1995) וכן לפי תמיר (אצל חן, 1995) הולכת סמכותו של המורה ונשחקת.

השערתי השנייה במחקר זה אוששה אף היא; נמצא הבדל מובהק בין משקל מאפייני המנהיגות שייחסו תלמידים לדמות המורה הטוב לבין משקל מאפייני המנהיגות שייחסו לו מבוגרים, שהיה גדול יותר. 

הסבר אפשרי לשוני זה הוא בפער הדורות, במיוחד באשר להבדלים בגישות ותפיסות הנובעות מהשינויים הרבים המאפיינים את תקופתנו (בוגלר, 2000; לוין אצל חן, 1995). זאת לעומת התקופה המודרנית, שבה הערכים ההומאניים באו לביטוי מודגש יותר בחברה ובמערכת החינוך בכלל, לאורה התחנכו כל אלה המהווים את אוכלוסיית המבוגרים כיום.

בנוסף, יתכן כי המבוגרים מודעים יותר לזהות המאפיינים כתכונות מנהיגותיות, כחלק אינטגרלי מאישיותו כמורה טוב.  כפי שהתבטא אחד המתנדבים בהנמקתו לסעיף הפתוח בשאלון המנהיגות: "מנהיגות מורה היא פועל יוצא, נגזרת מדרך עבודתו ואישיותו, ולא משימה לכשעצמה. והיא חלק בלתי נפרד מהתפקיד" (שאלון מס' 9). זה גם מתאים לממצא המראה  ששיעור הבוחרים בפריט מס' 13 ("בעל כושר מנהיגות") נבחר על ידי 31% מהם. אמנם שיעור קטן מהמצופה, אך גדול כפליים משיעור הבוחרים בפריט זה מקרב התלמידים.

 בנוסף מעידים הממצאים על עקביות גבוהה יותר בקרב המבוגרים באשר לבחירת תשובותיהם בשני השאלונים. ועוד, כפי שיתואר בהמשך הדיון, נימוקי המבוגרים התומכים במנהיגות מורים מכילים אלמנטים רבים יותר של מנהיגות מעצבת.

הבעייתיות בהסבר זה מתבטאת בכך, שרק  4% מהמשיבים המבוגרים בחרו בתשובה  מס' 5 בשאלון המנהיגות ("מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב").  מעניין,  שזה אף שיעור הקטן בחצי משיעור התלמידים שבחרו באותה תשובה (8%).  ואילו בחירתם בתשובות מס' 4 ("מנהיגות של מורה תמיד משביחה את מנהיגותו") ומס' 3 ("כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום") מצביעה על שיעור כמעט זהה לשיעורי בחירתם של התלמידים באותן תשובות.  עם זאת, יש גם לציין, כי שיעור הבחירה של המבוגרים בתשובה מס' 1 בשאלון המנהיגות ("לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו  מתרכז במשימות הוראה") היה קטן מאד (2%) לעומת שיעור הבחירה של התלמידים באותה תשובה (5%).

בהשוואת "הפרופילים הפופולאריים ביותר" (לוחות 1, 2) של המורה הטוב שנבחרו על ידי שתי הקבוצות, אנו עדים לכך, כי הפרופיל השכיח שנבחר על-ידי התלמידים מכיל 4 מאפיינים מנהיגותיים ו-4 מאפיינים פרופסיונאליים, ואילו הפרופיל השכיח שנבחר על ידי המבוגרים מכיל 6 מאפיינים מנהיגותיים ו-2 מאפיינים פרופסיונאליים  (מה שהיה מצופה לאור ההבדלים בממוצעים).  

מעניין לציין, כי המאפיין הפופולארי ביותר אצל התלמידים הוא דווקא פרופסיונאלי ("מסביר את החומר בצורה מעניינת ברורה ומובנת"), בעוד שהמאפיין הפופולארי ביותר בקרב המבוגרים הוא מנהיגותי ("מדרבן תלמידים לחשיבה ודרכי ביצוע עצמאיים").  

מתוך מכלול המאפיינים המרכיבים את שני הפרופילים הפופולאריים ביותר, שנבחרו על ידי שתי הקבוצות, אנו עדים ל-4 מאפיינים משותפים, אם כי לא לפי סדר חשיבות זהה בשני הפרופילים, והם: "מסביר את החומר בצורה מעניינת ברורה ומובנת" (מקום ראשון בחשיבות בקרב התלמידים ומקום שביעי בקרב המורים); "מפגין יחס של התחשבות וכבוד לתלמידים" (מקום שני בקרב התלמידים וחמישי בקרב המבוגרים); "משרה אווירה טובה בכיתה המאפשרת למידה יעילה" (מקום שלישי בקרב התלמידים ושני בקרב המבוגרים); "בעל שליטה מלאה בחומר אותו הוא מלמד" (מקום רביעי בקרב התלמידים ובקרב המבוגרים); "מעורר בתלמידים מוטיבציה ללמידה ואחריות עצמית" (מקום חמישי בקרב התלמידים ושלישי בקרב המבוגרים); "נותן הערכות וציונים מדוייקים והוגנים" (מאפיין מס' 4: מקום שישי בקרב התלמידים, לא נכלל בקרב המבוגרים); "מביע אמון בפוטנציאל וביכולות התלמידים" (מקום שביעי בקרב התלמידים ושמיני בקרב המבוגרים); "יוצר מערכת של אמון הדדי בינו לבין התלמידים" (מאפיין מס' 10: מקום שמיני בפרופיל בקרב התלמידים, לא נכלל בקרב המבוגרים).

כפי שנראה, שני המאפיינים שנבחרו לפרופיל הפופולארי על ידי תלמידים אך לא הוכללו על ידי המבוגרים הם מסוג המאפיינים הפרופסיונאליים.  שני המאפיינים שהוכללו בפרופיל הפופולארי בקרב המבוגרים ולא בקרב התלמידים הם: מס' 9: "מדרבן תלמידים לחשיבה ודרכי ביצוע עצמאיים", שקיבל מקום ראשון בחשיבות בפרופיל, ומס' 17: "יוזם מפתח ומאתגר את התלמידים", שקיבל  מקום שישי בחשיבותו בפרופיל. כפי שרואים, שני מאפיינים אלה הם מסוג המאפיינים המנהיגותיים. בכך נמצא דמיון רב לממצאיהן של כפיר ובכר (1996) שלפיהן מקום חשוב ביותר ניתנו למאפיינים  "היכולת להסביר ולעורר עניין" ול"נותן ציונים מדוייקים והוגנים". 

מבחינת ההנמקות שניתנו על ידי המשיבים בשתי הקבוצות, ניתן לראות כי בקרב המבוגרים מודגשת יותר המגמה להזכיר מאפיינים של מנהיגות מעצבת. כך מוזכרים אלמנטים של הגברת מוטיבציה בתלמידים (שאלון מס' 40); הובלת תהליכים חינוכיים (שאלון מס' 38); הדרכה, עזרה, תמיכה ועידוד ההתפתחות העצמית והכרת ערך התלמיד, פיתוח האוטונומיה של התלמיד (שאלון מס' 31); מודלינג, יכולת לסחוף (שאלון מס' 28 וכן 26); ציון מפורש של מנהיגות מעצבת וכן גורם לתלמיד להאמין ביכולותיו (שאלון  מס' 21 ); עידוד, ידע, מוטיבציה ואמון ביכולות התלמיד (שאלון מס' 19); אווירה תומכת ותקשורת טובה (שאלון מס' 14);  סוחף, מעלה, מוביל (שאלון 7); רגיש, מבין, חם, עידוד וכיבוד (שאלון 6).  

פרט מעניין הוא, כי דווקא בקרב התלמידים מצויים יותר אלמנטים של מנהיגות סמכותית ומשימתית אם כי בסגנון "רך" יותר. למשל: "אם המורה אינו משמש כמנהיג הכיתה שפועלת יחדיו למילוי מטרה מסויימת שהיא הלמידה, לא יהיה מי שינהיג את הקבוצה ויוביל אותה לקראת המטרה" (שאלון 111); "על המורה להיות מסוגל לשלוט במידה מסויימת ובהתנהלות בכיתתו" (שאלון 107); "...כדי להעביר את החומר בצורה טובה צריך שקט בכיתה" (שאלון 005); "מנהיג משמש דוגמא ומכוון את הקבוצה. המנהיג מציב מטרות לקבוצה ושומר על איכויות הקבוצה. המנהיג מקשר בין הפן הסמכותי לדמוקרטי, ולכן המורה הכי טוב יהיה  מנהיג" (שאלון 4); "מאחר והוא צריך לדעת כיצד להשתלט על כולם ולהעביר להם מידע ולקבל את הכבוד המגיע לו בתור המנהיג" (שאלון 2); "יש צורך במנהיגות אצל מורה כדי שיוכל להשליט סדר בכיתה ויצור משמעת שמאפשרת למידה" (שאלון 026); "מורה צריך להיות מנהיג כדי להשרות אווירה של סדר ומערך תפקידים של מורה-תלמיד..." (שאלון 023).

בכמה מההנמקות היתה הסתייגות מפורשת ממנהיגות מורה, ובכמה מרומזת (נספח ג', שאלונים 117, 010, 005, 002, 020, 014,033,  030, ). נראה כי התלמידים ראו בזאת פוטנציאל מאיים, ומכך אפשר להסיק, כי הם מזהים מנהיגות עם מנהיגות מהסוג "הכופה" יותר כמו המנהיגות המתגמלת או הסמכותנית.

בכל זאת, גם בקרב התלמידים אפשר להבחין במודעות (או אולי אינטואיציה)  למאפייני המנהיגות המעצבת ברמה ברורה או מרומזת. למשל: "יכולת מנהיגות גבוהה – יותר השפעה על תלמידיו – יכולת להקנות להם ערכי מנהיגות" (שאלון 118); "מנהיגות היא תכונה המאפיינת אדם וטמונה בו. כל מי שמנהיג מטבעו ויודע לקחת זאת לצד חיובי זה יכול רק להוסיף ולתת מסגרת ובטחון לתלמידים" (שאלון 112); כשמורה הוא בעל כושר מנהיגות, יש יותר הקשבה שיתוף פעולה מצד התלמידים" (שאלון 110); "מנהיגות של מורה גורמת לתלמידים לרצות ללמוד ולהתקדם. זו תכונה שמשביחה את איכותו כמורה" (שאלון 103);  "מנהיג יודע ליצור יחס של אמון כלפיו, והדבר תורם לרצונם של התלמידים ללמוד ממנו" (שאלון 011);  "זה חשוב שמורה לא רק ילמד את החומר אלא ידע גם לתת לתלמידים קצת מעבר לזה" (שאלון 001); ""בשביל ללמד קבוצה של נערים/ות וללמד אותם את המקצוע, המורה  צריך להפעיל סוג של מנהיגות של התלמידים על מנת שהם ילכו בדרכו" (שאלון 013); "המנהיגות חשובה. היא גורמת למורה למשוך אחריו את התלמיגים, ליזום דברים חדשים ולקבל הערכה מתלמידיו" (שאלון 6); "על מנת שהתלמידים יהיו בטוחים במורה וביכולת ההוראה שלו" (שאלון 5); "מנהיג משמש דוגמא ומכוון את הקבוצה..." (שאלון 4); "כאשר מורה הוא גם  מנהיג הוא יכול להועיל לתלמידים בנושאים שהם מעבר למקצוע אותו הוא מלמד..." (שאלון 3); "אם הוא מורה טוב אז הוא טוב בהכל" (שאלון 034); "מורה הוא מטבעו מנהיג..." (שאלון 025); "...לפעמים מנהיגות היא צורה של בטחון בעצמך ובתפקידך. לכן מורה שמשדר מנהיגות משדר מקצועיות" (שאלון 023).

ניתן לראות, כי בקרב שתי הקבוצות מתפלגות הדעות ביחס לחיוניותה של מנהיגות בהוראה. אולם ההתרשמות היא, שבקרב המבוגרים קיים דגש גדול יותר ומודעות גדולה יותר למאפייני המנהיגות המעצבת, ואילו בקרב התלמידים, למרות היותם מודעים לקשר בין מנהיגות לאיכות תפקודו של המורה והשפעתו הטובה על התלמידים,  הרי הדגש בהנמקותיהם רב יותר בהקשר של משמעת, סדר ושליטה בכיתה.

מבחינה מתודולוגית לוקה מחקר זה בכמה חסרונות. ראשית, באשר לגודל המדגם ואוכלוסייתו:

מדגם קבוצת המבוגרים (48 איש לאחר פסילת שני שאלונים) יתכן ואינו מספיק גדול. בנוסף, כזכור המדגם מכיל גם אנשים שהם מורים פעילים או שהיו מורים במקצועם. כפי שנאמר, יש השפעה ניכרת (אם כי לא נמצא הבדל מובהק) על תוצאות התשובות של קבוצת המבוגרים. מומלץ לחקור בצורה מקיפה יותר שתי קבוצות נפרדות מורים ולא מורים במדגמים גדולים כדי לעמוד על השוני ביניהם. 

בנוסף, מאחר ובשאלונים שחולקו לקבוצת המבוגרים (השאלונים עצמם היו זהים בתוכנם לשאלונים שחולקו לתלמידים) היה מקום בפרטים האישיים שבקש לציין מספר שנות ותק בהוראה, יש מקום לחשוד כי היו הטיות הן מצד המבוגרים המורים והן מצד הלא מורים. המודעות להיות המתנדב בעל תפקיד ספציפי (מורה) או נעדר תפקיד זה, יכולה להשפיע על בחירת התשובות. יתכן, כי חלק מהתשובות נבחרו  משום שמתנדב כלשהו חש שהוא צריך לבחור את מה שמצופה ממנו כפי שהוא מפרש זאת. לכן חשוב להפריד מראש בין שתי קבוצות : מורים ולא מורים ולא לציין בשאלון את נושא התפקיד.

באשר לתלמידים, הרי המדגם כולל תלמידים משכבות י' עד י"ב. מדגם זה משקף בעצם רק את שכבת הגילאים האלה, ולא ניתן להשליך מהם על שכבות גיל אחרות. מומלץ, עם כן, להרחיב את שכבות גיל הנבדקים כדי לבחון הבדלים בגישות בהתאם לגילאים.

לבסוף, המאפיינים המנהיגותיים, שהוכללו בשאלון 8 המאפיינים ושנלקחו מתוך החומר התיאורטי המתמקד במנהיגות המעצבת, והמאפיינים הפרופסיונאליים שנלקחו אף הם מתוך החומר התיאורטי (המצויין בתת-פרק מכשירים), חלקם ניתן לפרש לכאן ולכאן. כלומר, אפשר לטעון כי חלק מהם עונים הן על אמות מידה של המורה הפרופסיונאל והן על אמות המידה של המנהיג המעצב. לכן, אפשר לטעון כי התוצאות אינן משקפות חד משמעית את מה שמפורש בממצאים.  מומלץ על כן, לבחון את הנושא באמצעות שאלון נוסף, שיתן חלוקה ברורה יותר (ומוסכמת על ידי מספר שופטים)  בין המאפיינים המנהיגותיים לפרופסיונאליים. 

גם ההגבלה לבחירת שמונה מאפיינים בלבד יוצרת עיוות מסויים של התמונה המדוייקת. אפשר לבנות שאלון שיבקש לבנות פרופיל המורכב ממספר גדול יותר של מאפיינים, או לדרג את המאפיינים לפי סדר חשיבותם בעיני המדרגים.

כמו כן, הייתי ממליצה לבחון נושא זה באמצעות שאלונים פתוחים בהם יוכלו התלמידים והמבוגרים לנסח בעצמם את התכונות המנהיגותיות והפרופסיונאליות כפי שהם תופסים אותם כדי לקבל תמונה מקיפה יותר של תפיסתם את דמותו של המורה הטוב.

חשיבותו של מחקר זה, לדעת המחברת,  היא בכך שהוא מאפשר הבנה נוספת של גישת תלמידים ומבוגרים בימינו לנושא ההוראה באמצעות תפיסת דמות המורה הטוב, ואת הפערים ביניהם. מן הראוי, שמבוגרים בכלל ומורים בפרט יקחו לתשומת לבם  את צרכיהם  האמיתיים של התלמידים כפי שמעידים הממצאים; תלמידים מייחסים חשיבות מאוזנת יותר לכישורים מנהיגותיים ופרופסיונאליים. בעיניהם מאפיין המדבר על הערכות וציונים מדוייקים והוגנים (שקיבל כ-53%) וכן יצירת מערכת של אמון הדדי (שקיבל כ-49%) חשובים הרבה יותר מדירבונם לחשיבה ודרכי ביצוע עצמאיים או מייזום פיתוח ואתגור. אך בראש ובראשונה תלמידים מצפים ממורים טובים שיסבירו את החומר בצורה מעניינת ברורה ומובנת (כאשר למעלה מ-86% מהם מצביעים על כך, בעוד רק 32% מהמבוגרים בחרו במאפיין זה כחיוני).  הבנה זו יכולה לתרום בעתיד לכל הצדדים בעלי העניין, בפרט לתלמידים ולמורים, מאחר והיא גם תקדם יחסי גומלין משופרים ביניהם וכפועל יוצא תשפר את  העשייה החינוכית במשמעויותיה הרחבות. 

לסיכום,  במחקר זה נמצא, כי שתי הקבוצות, תלמידים ומבוגרים כאחת מייחסים משקל רב למאפייני מנהיגות בתפיסתם את דמותו של המורה הטוב. אולם המבוגרים מעניקים להם משקל רב יותר באופן מובהק.  הסברים אפשריים שניתנו לתשובות התלמידים והמבוגרים הם א.  מנהיגות נתפסת כרכיב אינטגראלי באישיות המורה מתוך פרספקטיבה של זהות בין מעשה ההוראה למעשה הלמידה ב. הכרה בחשיבותם של כישורי מנהיגות בתפקודו של המורה ג. הבעת צורך בסיסי לסמכות (בקרב התלמידים).  ההסבר שניתן לשוני בין שתי הקבוצות, נעוץ בעיקר בפער הדורות ובהשפעותיהן השונות של התקופות השונות לאורן חונך כל דור.
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נספח א':  שאלון 8  המאפיינים

שלום

שאלון זה המתייחס למאפייני המורה הטוב/ה כפי שנתפס ע"י תלמידים,  משמש במסגרת עבודת תואר בפסיכולוגיה. אין צורך לרשום שם, אך חשוב לציין בהקפת עיגול את מינך והכיתה בה את/ה לומד/ת. עיבוד התוצאות הינו ברמה הסטטיסטית בלבד על כן מובטחת סודיות מלאה. 

לפניך רשימת מאפיינים של המורה הטוב/ה. הנך מתבקש/ת לסמן בהקפת עיגול סביב המספרים הסידוריים של 8 מאפיינים בלבד שלדעתך הם החיוניים ביותר לדמותו/ה של המורה הטוב/ה. (אין תשובה נכונה/לא נכונה)

אני מודה לך על שיתוף הפעולה.

(הערה: כל ההיגדים נכתבו בלשון זכר לשם הנוחיות, אך הם מכוונים כאחת לשני המינים)

                                                                                            מין:  ז / נ           כיתה:  י' / י"א / י"ב
8  המאפיינים החיוניים ביותר בעיני לדמותו/ה של המורה הטוב/ה הם:

1. משרה אווירה טובה בכיתה המאפשרת למידה יעילה

2. נאמן ומסור לתלמידים כמקבלי שרות הוראה 

3. בעל חזון נאמן לדרכו, הפועל לאור אידיאלים וערכים, 

4. נותן הערכות וציונים מדוייקים והוגנים

5. מאפשר חופש בחירה וטווח פעולה רחב לתלמידים

6. בעל שליטה מלאה בחומר אותו הוא מלמד

7. מפגין יחס של התחשבות וכבוד לתלמידים 

8. חבר באיגוד מורים מקצועי ושומר על כלליו

9. מדרבן תלמידים לחשיבה ודרכי ביצוע עצמאיים

10. יוצר מערכת של אמון הדדי בינו לבין התלמידים

11. מביע אמון בפוטנציאל וביכולות התלמידים

12. מתעלה מעל אינטרסים אישיים

13. בעל כושר מנהיגות 

14. מתעדכן באופן מתמיד בתחום הידע שלו

15. יצירתי ובעל רעיונות מקוריים

16. מקפיד להגיע לשיעורים בזמן

17. יוזם, מפתח ומאתגר את התלמידים

18. שולט ומפעיל שיטות הוראה מגוונות

19. מעורר בתלמידים מוטיבציה ללמידה ולקיחת אחריות על עצמם

20. מסביר את החומר בצורה מעניינת, ברורה ומובנת

21. תומך ומסייע לקידום הערכתם העצמית של תלמידיו
22. בעל יכולת לתת מענה לבעיות חדשות שמחוץ לנסיונו

לסיום, אנא בדוק/בדקי כי סימנת 8 מאפיינים בלבד, לא יותר ולא פחות, וכי סימנת את מינך והכיתה.

ושוב, תודה על היענותך לשיתוף פעולה

נספח ב': שאלון מנהיגות

לפניך שאלה אחת בנושא תפיסת דמותו של המורה הטוב. מתוך 5 האפשרויות שלפניך אנא סמן/י אך ורק תשובה אחת:  התשובה ההולמת ביותר את דעתך.

(הערה: ההיגדים רשומים בלשון זכר אך ורק לשם הנוחיות אך מכוונים כאחת לשני המינים)

האם לדעתך מורה טוב חייב  להיות מנהיג של תלמידיו?

1. לחלוטין לא; מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות ההוראה.

2.. כל עוד המורה מקצוען, אין זה מעלה ואין זה מוריד.

3. כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום.

4. מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה.

5. מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב. 

אנא נמק/י  את תשובתך במשפט קצר: _____________________________________ ______________________________________________________________________________________________________________________________

מין: ז / נ                     כיתה:  י' / י"א / י"ב

לסיום, אנא ודא/י כי סימנת רק תשובה אחת וכן הקפת את פרטי המין והכיתה.

ושוב תודה רבה על שיתוף הפעולה.

נספח א': שאלון  8 המאפיינים

שלום

שאלון זה המתייחס למאפייני המורה הטוב/ה כפי שנתפס בעיניך,  משמש במסגרת עבודת תואר בפסיכולוגיה. אין צורך לרשום שם, אך חשוב לציין בהקפת עיגול את מינך וגילך. עיבוד התוצאות הינו ברמה הסטטיסטית בלבד על כן מובטחת סודיות מלאה. 

לפניך רשימת מאפיינים של המורה הטוב/ה. הנך מתבקש/ת לסמן בהקפת עיגול סביב המספרים הסידוריים של 8 מאפיינים בלבד שלדעתך הם החיוניים ביותר לדמותו/ה של המורה הטוב/ה. (אין תשובה נכונה/לא נכונה)

אני מודה לך על שיתוף הפעולה.

(הערה: כל ההיגדים נכתבו בלשון זכר לשם הנוחיות, אך הם מכוונים כאחת לשני המינים)                                                                                           מין:  ז / נ       גיל :                                                                      שנות ותק בהוראה:  

8  המאפיינים החיוניים ביותר בעיני לדמותו/ה של המורה הטוב/ה הם:

1. משרה אווירה טובה בכיתה המאפשרת למידה יעילה

2. נאמן ומסור לתלמידים כמקבלי שרות הוראה 

3. בעל חזון נאמן לדרכו, הפועל לאור אידיאלים וערכים, 

4. נותן הערכות וציונים מדוייקים והוגנים

5. מאפשר חופש בחירה וטווח פעולה רחב לתלמידים

6. בעל שליטה מלאה בחומר אותו הוא מלמד

7. מפגין יחס של התחשבות וכבוד לתלמידים 

8. חבר באיגוד מורים מקצועי ושומר על כלליו

9. מדרבן תלמידים לחשיבה ודרכי ביצוע עצמאיים

10. יוצר מערכת של אמון הדדי בינו לבין התלמידים

11. מביע אמון בפוטנציאל וביכולות התלמידים

12. מתעלה מעל אינטרסים אישיים

13. בעל כושר מנהיגות 

14. מתעדכן באופן מתמיד בתחום הידע שלו

15. יצירתי ובעל רעיונות מקוריים

16. מקפיד להגיע לשיעורים בזמן

17. יוזם, מפתח ומאתגר את התלמידים

18. שולט ומפעיל שיטות הוראה מגוונות

19. מעורר בתלמידים מוטיבציה ללמידה ולקיחת אחריות על עצמם

20. מסביר את החומר בצורה מעניינת, ברורה ומובנת

21. תומך ומסייע לקידום הערכתם העצמית של תלמידיו
22. בעל יכולת לתת מענה לבעיות חדשות שמחוץ לנסיונו

לסיום, אנא בדוק/בדקי כי סימנת 8 מאפיינים בלבד, לא יותר ולא פחות.

ושוב, תודה על היענותך לשיתוף פעולה

נספח ב': שאלון מנהיגות

לפניך שאלה אחת בנושא תפיסת דמותו של המורה הטוב. מתוך 5 האפשרויות שלפניך אנא סמן/י אך ורק תשובה אחת:  התשובה ההולמת ביותר את דעתך.

(הערה: ההיגדים רשומים בלשון זכר אך ורק לשם הנוחיות אך מכוונים כאחת לשני המינים)

האם לדעתך מורה טוב חייב  להיות מנהיג של תלמידיו?

1. לחלוטין לא; מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות ההוראה.

2.. כל עוד המורה מקצוען, אין זה מעלה ואין זה מוריד.

3. כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום.

4. מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה.

5. מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב. 

אנא נמק/י  את תשובתך במשפט קצר: _____________________________________ ______________________________________________________________________________________________________________________________

שנות ותק בהוראה:

לסיום, אנא ודא/י כי סימנת רק תשובה אחת.

ושוב תודה רבה על שיתוף הפעולה.

נספח ג' : רכוז הנמקות המבוגרים והתלמידים בזיקה לתשובותיהם לשני השאלונים
	שאלון

מספר
	מספר

מאפייני 

מנהיגות

שנבחרו
	פריט

מספר

13
	מספר

תשובה 

בשאלון

מנהיגות
	הנמקות המבוגרים

	50
	4
	
	3
	יכולתו של המורה חשובה בלימוד החומר הנלמד

	42
	4
	
	2
	מקצוענות היא מעל לכל דבר



	40
	6
	13
	3
	הידע, היחס לתלמידים, הגברת המוטיבציה יכולים באופן טבעי להראות את המורה כדמות מהותית ומשמעותית בחייו של התלמיד

	38
	6
	13
	4
	כדי להוביל עשייה חינוכית ותהליכים חינוכיים חייבים תכונות של מנהיגות

	33
	6
	
	3
	מורה טוב צריך להיות מחנך ולכן צריך להיות מנהיג

	22
	7
	13
	4
	יכולת הזדהות ולמידה על ידי התלמידים

	31
	5
	
	3
	על המורה להיות מדריך, עוזר, תומך ומעודד התפתחות עצמית והכרת ערך של התלמיד. התלמיד יפתח אוטונומיה עצמית ולא יהיה מונהג

	30
	5
	13
	4
	מנהיג – מוביל נותן דוגמא וכושר שליטה בהתנהגות ובלמידה

	28
	7
	13
	4
	מנהיגות כמודלינג, לסחוף להנהיג כיתה, לאפשר לה ריכוז, שקט, עולם תוכן ללמידה

	27
	4
	
	3
	פשוטו כמשמעו

	26
	5
	
	3
	על המורה לללמד אותך נושא מסויים ולהעביר ידע ולתת כלים. אם הוא גם מצליח לסחוף ולתת דוגמא חיה, מה טוב

	21
	5
	
	4
	למידה טובה אינה רק בקיאות בחומר. מורה (מנהיג) טוב גורם לתלמידיו להאמין ביכולתם (מנהיג מעצב)

	20
	7
	
	4
	מנהיגות נתפסת אצלי כמכוונת מטרה/יעד וכו'. באם הכוונה לקדם הילדים, להעביר אותם תהליך חיברות תקין, הרי שהמורה צריך שתהיינה בו תכונות מנהיגות

	19
	8
	
	3
	התרומה שיכול מורה טוב היא בעידוד, בידע, במוטיבציה, באמון וביכולות התלמיד

	18
	4
	13
	2
	כדי להיות מורה טוב עליו להיות מקצוען ובזה הוא נבחן. ולכן לנושא של מורה טוב אין המנהיגות שלו רלוונטית, אם כי להיותו מחנך זה יכול להועיל

	17
	5
	13
	2
	יש מי שנועד להיות מנהיג ויש מי שנועד להיות מורה

	14
	6
	
	4
	השאלה מה פרוש "מנהיג", וישנם סוגים שונים. גם אלה שיודעים ליצור אווירה תומכת ותקשורת טובה וגם אחרים

	12
	4
	
	2
	איני חושבת שמורה חייב להיות מנהיג של תלמידיו

	10
	7
	13
	5
	מנהיגות בלבד אינה מספיקה, אך חייבת להיות ברפרטואר של מורה טוב 

	9
	3
	
	4
	מנהיגות מורה הוא פועל יוצא, נגזרת מדרך עבודתו ואישיותו, ולא משימה לכשעצמה. והיא חלק בלתי נפרד מהתפקיד

	7
	5
	13
	4
	מנהיג סוחף מצליח להשביח, להעלות, להוביל אל מטרה אשר נבחרה גם תלמידים נמנעים 

	6
	4
	
	3
	תרומתו של מורה אינה רק בנהיגות. עליו להיות מחנך רגיש,מבין, חם, בעל ידע ומתעדכן, ורק אח"כ תבוא מנהיגותו לידי ביטוי בשטח. יש מקום לתת גם לתלמידים להתנסות בנהיגות ע"י עידוד וכיבוד

	5
	5
	
	4
	מישהו צריך לרכז ולהנחות את החברה

	2
	5
	13
	4
	מנהיגות זו תכונה שמשביחה את כישורי ההוראה, אך אני נמנעת מלהשתמש במילה "חייב"

	4
	7
	13
	5
	מורה שאינו מנהיג והוא מונהג ע"י תלמידיו, אינו יכול לממש מטרות הוראה וחינוך


	הנמקות  התלמידים
	מספר תשובה בשאלון מנהיגות
	פריט 

מספר

13
	מספר

מאפייני

מנהיגות

שנבחרו
	שאלון מספר

	יכולת מנהיגות גבוהה- יותר השפעה על תלמידיו – יכולת להקנות להם ערכי מנהיגות
	4
	
	6
	118

	מה הקשר בין יכולת הנהגה ללהיות מורה? הוא לא ח"כ או מפקד אוגדה בסיירת מטכ"ל
	3
	
	4
	117

	אין קשר בין הדברים. מורה טוב יכול להיות טוב במובן אחר כמו להסביר טוב, לתת חיזוקים לתלמידיו ולעזור
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	כל עוד המורה יודע ללמד, מעביר את החומר בצורה ברורה ומתחשב בתלמידיו, אין זה משנה אם הוא בעל כושר מנהיגות
	2
	
	4
	115

	מורה שרוצה להצליח ולהיות טוב יצטרך לדעת גם להיות מנהיג של התלמידים
	4
	13
	6
	113
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	מורה טוב ידע איך לתפוס את ריכוזם של תלמידיו ואת הערכתם אליו
	3
	
	6
	109
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	הוא צריך לדעת להנהיג קצת ברמה המתאימה למקצוע
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	מורה מנהיג משתלט זה לא בהכרח משפיע על יכולתו ועל הידע שלו כל עוד הוא יודע להעבירו בצורה נכונה ומעניינת
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	יכולתו ותדמיתו כמנהיג תמיד יכולה לשבח את איכותו כמורה
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	חובתו של המורה היא להעביר את החומר הנדרש בצורה הטובה ביותר בלי קשר ליכולת מנהיגותו, אבל אם הוא  מנהיג זה רק יכול להוסיף
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	יש לנו מספיק מנהיגים בחיים. מורה לא צריך להיות גם כן מנהיג
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	בשביל ללמד קבוצה של נערים/ות וללמד אותם את המקצוע, המורה צריך להפעיל סוג של מנהיגות על התלמידים על מנת שהם ילכו בדרכו
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	זה יכול להוסיף אך זה לא תנאי, מכיוון שמורה מנהיג לא בהכרח  מעביר ומלמד את החומר בצורה טובה וברורה או עונה על דרישות אחרות של מורה טוב
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	מורה טוב אינו  מתבטא ביכולת מנהיגותו,  אם הוא אכן כזה, מובן שזה לא יזיק, אך גם לא יועיל במיוחד
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	מורה בעל ידע נרחב ובעל יכולות מנהיגותיות יכול לנתב את תלמידיו לתשובות הנכונות מבלי למסור את המידע במלואו
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	התשובה כפשוטה
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	המנהיגות חשובה. היא גורמת למורה למשוך אחריו את התלמידים, ליזום דברים חדשים ולקבל הערכה מתלמידו
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	על מנת שהתלמידים יהיו בטוחים במורה וביכולת ההוראה שלו
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	מנהיג משמש דוגמא ומכוון את הקבוצה. המנהיג מציב מטרות לקבוצה ושומר על איכויות הקבוצה. המנהיג מקשר בין הפן הסמכותי לדמוקרטי, ולכן המורה הכי טוב יהיה מנהיג 
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	כאשר מורה הוא גם מנהיג, הוא יכול להועיל לתלמידים בנושאים שהם מעבר למקצוע אותו הוא מלמד. דבר כזה מועיל מאד וגורם לו להיות אהוד בקרב התלמידים, וזה בטווח הרחוק יעלה את איכות השיעורים ואת איכותו כמורה
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	מאחר והוא צריך לדעת כיצד להשתלט על כולם ולהעביר להם מידע ולקבל את הכבוד המגיע לו בתור המנהיג 
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	לא חייב שמורה יהיה מנהיג אבל זה יכול לשפר את הלמידה כשהוא מנהיג
	3
	13
	7
	039

	אם הוא מורה טוב אז הוא יהיה טוב בהכל
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	לא להיות מאיימת
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	033

	הוא לא צריך להיות מנהיג, הוא צריך להיות מורה שיודע מה הוא מעביר. לחלוטין לא מנהיג
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	מנהיג זה מילה גדולה מדי, כל אדם יכול לתרום באשר הוא ובטח ובטח מורה. לא צריך להשתמש במילה מנהיג בקטע זה.
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	מעצם היותו מורה טוב הוא כבר מנהיג מסוג כלשהו
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	יש צורך במנהיגות אצל מורה כדי שיוכל להשליט סדר בכיתה ויצור  משמעת שמאפשרת למידה
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	מורה הוא מטבעו מנהיג. מורה שתכונת המנהיגות לא מפותחת אצלו אבל התלמידים מעריכים אותו בגלל שהוא מעניין והוגן ונותן להם תחושת בטחון, יגיע לאותן תוצאות
	3
	
	5
	025

	המורה צריך להיות מנהיג על מנת שהכיתה תהיה קשובה לו ותשתף עמו פעולה. אבל זה לא חובה שהוא יהיה מנהיג אלא זה יכול לעזור
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	המורה צריך להיות מנהיג כדי להשרות אווירה של סדר ומערך תפקידים של  מורה-תלמיד. לפעמים מנהיגות היא צורה של בטחון בעצמך ובתפקידך. לכן מורה שמשדר מנהיגות משדר מקצועיות
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� למרות שידוע כי פרופרציית המבוגרים והצעירים שבחרו ביותר מ 4 מאפיינים מהנהיגותיים, 81% ו 94% בהתאמה, בחרתי לנתח הפרש בין שני ממוצעים ולא בין שתי פרופורציות.





_1143192885.xls
Chart1

		0

		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8



מספר המשיבים

מספר מאפיני  המנהיגות

מספר משיבים

0

0

3

11

33

16

9

2

0



מורים 

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		1		מורה						כ										כ		כ						כ				כ						כ								כ				כ				5				0						כ

		2		מורה						כ										כ		כ						כ						כ		כ						כ				כ								5				0								כ

		4		מורה						כ		כ						כ				כ				כ				כ				כ								כ												7				0						כ

		5		מורה						כ										כ		כ				כ				כ														כ				כ		כ				5				0				כ

		10		מורה						כ				כ				כ										כ						כ								כ				כ				כ				7				0				כ

		11		מורה						כ										כ		כ														כ						כ				כ		כ		כ				5				0								כ

		12		מורה						כ		כ				כ				כ		כ						כ		כ								כ																4				0						כ

		14		מורה						כ		כ		כ								כ				כ										כ										כ				כ				6				0								כ

		15		מורה						כ										כ		כ				כ																כ		כ		כ		כ						5				0				כ

		18		מורה																כ		כ				כ								כ		כ				כ		כ						כ						4				0						כ

		20		מורה						כ				כ												כ				כ						כ		כ				כ								כ				7				0								כ

		27		מורה						כ								כ				כ				כ								כ								כ				כ		כ						7				0						כ

		29		מורה						כ																כ		כ						כ								כ		כ		כ		כ						5				0						כ

		30		מורה						כ												כ				כ		כ		כ												כ		כ				כ		כ				6				0						כ

		36		מורה						כ		כ						כ		כ		כ				כ				כ														כ										5				0				כ

		38		מורה										כ				כ		כ		כ				כ						כ		כ												כ								6				0						כ

		41		מורה						כ		כ				כ		כ								כ										כ				כ						כ								4				0						כ

		שכיחות		0		0		0		15		5		4		2		6		9		13		0		12		6		6		2		7		6		3		2		10		5		10		7		7		0								0		4		9		4		0

										0.2027027027		0.0675675676		0.0540540541		0.027027027		0.0810810811		0.1216216216		0.1756756757		0		0.1621621622		0.0810810811		0.0810810811		0.027027027		0.0945945946		0.0810810811		0.0405405405		0.027027027		0.1351351351		0.0675675676		0.1351351351		0.0945945946		0.0945945946		0

																																																				ממוצע		5.4705882353

																																																				חציון		5

																																																				סטיית תקן		1.0675700831

																																																				שכיח		5





מבוגרים לא מורים

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		3		לא														כ		כ						כ		כ		כ		כ						כ				כ												5				0								כ

		6		לא										כ		כ				כ		כ				כ						כ				כ										כ								4				0								כ

		7		לא						כ						כ		כ										כ						כ								כ				כ		כ						5				0		כ

		8		לא										כ		כ				כ		כ				כ				כ														כ				כ						4				0										כ

		9		לא										כ								כ				כ		כ								כ				כ				כ				כ						3				0								כ

		13		לא						כ										כ						כ				כ						כ		כ										כ		כ				5				0						כ

		16		לא						כ												כ				כ		כ		כ								כ				כ				כ								7				0								כ

		17		לא						כ																כ		כ						כ		כ		כ				כ						כ						5				0						כ

		19		לא						כ						כ										כ				כ								כ				כ				כ				כ				7				0								כ

		21		לא						כ										כ						כ				כ		כ						כ								כ						כ		5				0										כ

		22		לא														כ				כ				כ				כ								כ				כ				כ				כ				8				0						כ

		23		לא																		כ				כ				כ												כ		כ		כ		כ		כ				6				0				כ

		24		לא																כ						כ		כ		כ				כ				כ								כ				כ				6				0						כ

		25		לא												כ						כ				כ										כ		כ				כ				כ		כ						5				0								כ

		26		לא						כ		כ		כ						כ										כ						כ						כ						כ						4				0						כ

		28		לא																כ						כ								כ		כ		כ				כ						כ				כ		4				0						כ

		31		לא										כ				כ								כ				כ				כ		כ										כ								6				0				כ

		32		לא						כ		כ						כ				כ				כ		כ														כ				כ				כ				7				0				כ

		33		לא						כ										כ		כ												כ				כ						כ		כ		כ						5				0						כ

		34		לא																כ								כ		כ								כ				כ				כ		כ		כ				5				0								כ

		35		לא						כ						כ				כ		כ				כ												כ				כ						כ						5				0						כ

		37		לא										כ		כ						כ				כ								כ		כ										כ				כ				6				0						כ

		39		לא						כ												כ				כ		כ		כ				כ												כ		כ						6				0						כ

		40		לא						כ						כ				כ						כ										כ				כ		כ				כ								4				0								כ

		42		לא												כ				כ		כ				כ		כ		כ																כ		כ						4				0						כ

		43		לא						כ						כ				כ								כ								כ								כ		כ		כ						2				0						כ

		44		לא														כ								כ		כ		כ						כ		כ		כ										כ				5				0								כ

		45		לא						כ								כ		כ						כ										כ				כ				כ				כ						3				0						כ

		46		לא						כ		כ		כ						כ								כ										כ								כ						כ		4				0								כ

		47		לא														כ								כ				כ		כ						כ				כ				כ				כ				7				0						כ

		48		לא						כ										כ						כ						כ						כ						כ		כ		כ						4				0								כ

		שכיחות		31		0		0		16		3		7		10		8		17		13		0		25		13		16		5		8		13		17		4		15		7		21		17		10		3								1		3		14		11		2

										0.2162162162		0.0405405405		0.0945945946		0.1351351351		0.1081081081		0.2297297297		0.1756756757		0		0.3378378378		0.1756756757		0.2162162162		0.0675675676		0.1081081081		0.1756756757		0.2297297297		0.0540540541		0.2027027027		0.0945945946		0.2837837838		0.2297297297		0.1351351351		0.0405405405

																																																				ממוצע		5.0322580645

																																																				חציון		5

																																																				סטיית תקן		1.3536092732

																																																				שכיח		5





Sheet2

		

		Count of מס		תשובה

				2		3		4		5		6		7		8		Grand Total

		Total		1		2		11		17		8		8		1		48

		מספר התשובות הקשורות למנהיגות		0		1		2		3		4		5		6		7		8

		מספר המשיבים		0		0		1		2		11		17		8		8		1

		Count of שאלון מס		מנהיגות

				2		3		4		5		6		7		Grand Total

		Total		3		11		33		16		9		2		74

		מספר התשובות הקשורות למנהיגות		0		1		2		3		4		5		6		7		8

		מספר המשיבים		0		0		3		11		33		16		9		2		0

		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22

		31		8		11		12		14		26		26		0		37		19		22		7		15		19		20		6		25		12		31		24		17		3

		0.4189189189		0.1081081081		0.1486486486		0.1621621622		0.1891891892		0.3513513514		0.3513513514		0		0.5		0.2567567568		0.2972972973		0.0945945946		0.2027027027		0.2567567568		0.2702702703		0.0810810811		0.3378378378		0.1621621622		0.4189189189		0.3243243243		0.2297297297		0.0405405405

		מאפין		מספר משיבים		אחוזים

		שא1		31		0.4189189189

		שא2		8		0.1081081081

		שא3		11		0.1486486486								122		86.3136

		שא4		12		0.1621621622								3552		77.4192

		שא5		14		0.1891891892								0.0343468468		1.36444

		שא6		26		0.3513513514								0.1853290232		1.1680924621

		שא7		26		0.3513513514

		שא8		0		0								0.216481435

		שא9		37		0.5

		שא10		19		0.2567567568

		שא11		22		0.2972972973								0.89

		שא12		7		0.0945945946								4.1112070413

		שא13		15		0.2027027027

		שא14		19		0.2567567568

		שא15		20		0.2702702703

		שא16		6		0.0810810811

		שא17		25		0.3378378378

		שא18		12		0.1621621622

		שא19		31		0.4189189189

		שא20		24		0.3243243243

		שא21		17		0.2297297297

		שא22		3		0.0405405405





Sheet2

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



מספר המשיבים

מספר מאפיני  המנהיגות

מספר משיבים

0

0

0

0

0

0

0

0

0



מבוגרים כללי

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		14		מורה						כ		כ		כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל						0								כ

		15		מורה						כ		ל		ל		ל		ל		כ		כ		ל		כ		ל		ל		ל		ל		ל		ל		ל		כ		כ		כ		כ		ל		ל						0						כ

		16		לא						כ		ל		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		כ		כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל		ל		ל						0						כ

		19		לא						כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל						0						כ

		21		לא						כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		כ		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		כ		ל		ל		כ						0						כ

		27		מורה						כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל		ל		ל		כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		כ		ל		ל						0								כ

		29		מורה						כ		ל		ל		ל		ל		ל		ל		ל		כ		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		כ		כ		כ		כ		ל		ל						0								כ

		32		לא						כ		כ		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		כ		ל		ל		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל						0						כ

		39		לא						כ		ל		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		כ		כ		ל		כ		ל		ל		ל		ל		ל		כ		כ		ל		ל						0								כ

		40		לא						כ		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		כ		ל		כ		ל		ל		ל						0				כ

		41		מורה						כ		כ		ל		כ		כ		ל		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל						0						כ

		48		לא						כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		כ		כ		כ		ל		ל						0						כ
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																																																				חציון

																																																				סטיית תקן

																								0.3243243243

		מס		תשובה

		1		5
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תלמידים

		שאלון מס		בית ספר		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		1		הדסים		זכר										כן				כן								כן		כן		כן				כן						כן						כן						2				8						כ

		2		הדסים		זכר				כן		כן				כן				כן		כן						כן										כן										כן						3				8										כ

		3		הדסים		זכר				כן										כן		כן								כן																כן		כן		כן		כן		5				8								כ

		4		הדסים		זכר								כן						כן		כן										כן		כן				כן				כן				כן								6				8										כ

		5		הדסים		נקבה				כן								כן		כן						כן		כן								כן										כן		כן						4				8								כ

		6		הדסים		נקבה										כן				כן		כן								כן								כן		כן		כן						כן						4				8								כ

		7		הדסים		זכר				כן						כן				כן						כן				כן														כן		כן		כן						4				8						כ

		8		הדסים		נקבה				כן				כן		כן				כן		כן						כן								כן												כן						3				8								כ

		9		הדסים		נקבה				כן						כן		כן				כן				כן						כן														כן		כן						5				8				כ

		10		הדסים		נקבה				כן										כן						כן		כן														כן				כן		כן				כן		4				8						כ

		11		עירוני ד		זכר				כן		כן						כן		כן		כן						כן																		כן		כן						4				8								כ

		12		עירוני ד		נקבה								כן						כן		כן				כן										כן						כן		כן				כן						4				8		כ

		13		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן				כן										כן						כן				כן		כן						5				8						כ

		14		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן										כן						כן		כן		כן						4				8				כ

		15		עירוני ד		נקבה				כן								כן		כן		כן						כן		כן				כן														כן						5				8						כ

		16		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן				כן				כן								כן								כן		כן						6				8						כ

		17		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן				כן		כן		כן																		כן						4				8						כ

		18		עירוני ד		נקבה														כן						כן				כן								כן				כן				כן		כן		כן				6				8						כ

		19		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן		כן		כן														כן		כן						4				8						כ

		20		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן										כן						כן		כן		כן						4				8						כ

		21		עירוני ד		זכר				כן						כן						כן				כן		כן																		כן		כן				כן		4				8								כ

		22		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן				כן										כן						כן						כן						כן						3				8						כ

		23		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן						כן						כן		כן																		כן		כן				4				8						כ

		24		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן								כן								כן				כן		כן				3				8								כ

		25		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן		כן								כן										כן						4				8						כ

		26		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן						כן								כן		כן														כן		כן						4				8				כ

		27		עירוני ד		זכר				כן								כן		כן		כן				כן						כן												כן				כן						4				8				כ

		28		עירוני ד		נקבה						כן		כן						כן		כן								כן																כן		כן		כן				5				8								כ

		29		עירוני ד		נקבה						כן				כן						כן						כן		כן								כן								כן		כן						4				8						כ

		30		עירוני ד		נקבה				כן												כן				כן		כן		כן												כן				כן		כן						5				8						כ

		31		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן																כן						כן				כן		כן				4				8								כ

		32		עירוני ד		נקבה																כן				כן		כן		כן								כן				כן				כן		כן						6				8								כ

		33		עירוני ד		נקבה				כן												כן						כן		כן				כן								כן				כן		כן						6				8								כ

		34		עירוני ד		נקבה				כן				כן						כן		כן												כן												כן		כן		כן				6				8								כ

		35		עירוני ד		נקבה				כן								כן		כן		כן								כן																כן		כן		כן				6				8						כ

		36		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן				כן		כן																				כן				כן		כן						4				8				כ

		37		עירוני ד		זכר				כן				כן								כן				כן				כן		כן												כן				כן						5				8						כ

		38		עירוני ד		זכר						כן								כן		כן				כן				כן						כן		כן										כן						4				8						כ

		39		עירוני ד		נקבה								כן				כן				כן				כן		כן		כן																כן		כן						6				8								כ

		40		עירוני ד		נקבה				כן												כן						כן		כן		כן										כן						כן		כן				5				8						כ

		41		עירוני ד		נקבה										כן						כן								כן				כן		כן						כן		כן				כן						4				8										כ

		42		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן				כן														כן		כן				כן		3				8		כ

		43		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן								כן								כן				כן						כן				כן		5				8						כ

		44		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן										כן				כן				כן		כן						5				8				כ

		45		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן		כן																כן		כן						4				8				כ

		46		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן				כן												כן				כן				כן				כן				7				8						כ

		47		עירוני ד		נקבה				כן		כן						כן		כן										כן						כן										כן		כן						4				8								כ

		48		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן												כן						כן		כן						3				8				כ

		49		עירוני ד		זכר				כן		כן				כן						כן								כן		כן														כן		כן						4				8						כ

		50		רבקה ר"ג		זכר										כן				כן								כן		כן		כן				כן						כן						כן						2				8						כ

		51		רבקה ר"ג		זכר				כן		כן				כן				כן		כן						כן										כן										כן						3				8										כ

		52		רבקה ר"ג		זכר				כן										כן		כן								כן																כן		כן		כן		כן		5				8								כ

		53		רבקה ר"ג		זכר								כן						כן		כן										כן		כן				כן				כן				כן								6				8										כ

		54		רבקה ר"ג		נקבה				כן								כן		כן						כן		כן								כן										כן		כן						4				8								כ

		55		רבקה ר"ג		נקבה										כן				כן		כן								כן								כן		כן		כן						כן						4				8								כ

		56		רבקה ר"ג		זכר				כן						כן				כן						כן				כן														כן		כן		כן						4				8						כ

		57		רבקה ר"ג		נקבה				כן				כן		כן				כן		כן						כן								כן												כן						3				8								כ

		58		רבקה ר"ג		נקבה				כן						כן		כן				כן				כן						כן														כן		כן						5				8				כ

		59		רבקה ר"ג		נקבה				כן										כן						כן		כן														כן				כן		כן				כן		4				8						כ

		60		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן												כן		כן														כן		כן		כן		3				8						כ

		61		מתנ"ס חולון		נקבה						כן																כן		כן		כן		כן												כן				כן		כן		4				8										כ

		62		מתנ"ס חולון		נקבה												כן		כן		כן						כן										כן						כן				כן		כן				4				8						כ

		63		מתנ"ס חולון		זכר				כן		כן						כן																				כן		כן		כן		כן		כן								5				8								כ

		64		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן						כן												כן						כן						כן		כן		כן				4				8		כ

		65		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן				כן						כן						כן				כן				כן										2				8		כ

		66		מתנ"ס חולון		נקבה				כן		כן		כן		כן		כן		כן														כן				כן																5				8						כ

		67		מתנ"ס חולון		זכר				כן				כן														כן				כן						כן						כן						כן		כן		4				8						כ

		68		מתנ"ס חולון		נקבה										כן		כן		כן		כן				כן		כן		כן																כן								5				8						כ

		69		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן		כן				כן				כן								כן								כן				כן								7				8						כ

		70		לילך		נקבה				כן										כן		כן						כן		כן												כן				כן		כן						4				8								כ

		71		לילך		נקבה						כן										כן				כן								כן						כן		כן				כן		כן						5				8								כ

		72		לילך		נקבה				כן						כן				כן		כן								כן																כן		כן		כן				4				8						כ

		73		לילך		נקבה						כן				כן				כן		כן						כן										כן								כן		כן						3				8								כ

		74		לילך		נקבה				כן		כן				כן				כן																				כן		כן				כן		כן						3				8						כ

		שכיחות								55		18		11		39		15		49		56		1		24		36		37		16		12		14		23		8		26		14		47		64		17		10								4		9		33		22		6

										0.7432432432		0.2432432432		0.1486486486		0.527027027		0.2027027027		0.6621621622		0.7567567568		0.0135135135		0.3243243243		0.4864864865		0.5		0.2162162162		0.1621621622		0.1891891892		0.3108108108		0.1081081081		0.3513513514		0.1891891892		0.6351351351		0.8648648649		0.2297297297		0.1351351351

																																																				ממוצע		4.3108108108

																																																				חציון		4

																																																				סטיית תקן		1.0844565039

																								0.3243243243																										120





גרפים תלמידים

		

		תשובה		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב

		מספר תלמידים משיבים		4		9		33		22		6																																																						תלמידים		מבוגרים

		מספר מורים משיבים		1		7		23		15		2																																																						4.31		5.19

		סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים

		פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				מנהיגותי		שא9		37		0.5				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514

		מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243

		מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568

		פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568

		מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622

		פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622

		מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081

		פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946

		מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811

		מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405

		מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא8		0		0

		פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא9		37		0.5

		מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189

		פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189

		מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514

		פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378

		פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973

		מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703

		מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297

		פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027

		פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892

		פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				פרופסיונאלי		שא8		0		0				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486





גרפים תלמידים

		



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



טבלאות מתוקן

		



מספר תלמידים משיבים

מספר המשיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		0

		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8



ממוצע 4.31
חציון 4.00
שכיח 4.00
סטיית תקן 1.08

מספר המשיבים

מספר מאפיני  המנהיגות

מספר משיבים

0

1

2

3

4

5

6

7

8

0

0

1

2

11

17

8

8

1

מספר המשיבים

מספר מאפיני  המנהיגות

מספר משיבים

0

0

3

11

33

16

9

2

0



		



מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר מורים משיבים

מספר המשיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר המאפינים הממוצע שנבחר

מספר המאפינים המנהיגותיים הממוצע שנבחר ע"י מבוגרים ותלמידים



		

				המאפיין		סוג		מספר תשובות		אחוז תשובות				המאפיין		סוג		מספר תשובות		אחוז תשובות				מאפין		סוג		מספר משיבים		אחוז תשובות				מאפין		סוג		מספר משיבים		אחוז תשובות

				מעניין וברור		פרופסיונאלי		64		0.86				מעניין וברור		פרופסיונאלי		64		0.86				מדרבן לעצמאות		מנהיגותי		37		0.50				שולט בחומר		פרופסיונאלי		26		0.35

				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		56		0.76				שולט בחומר		פרופסיונאלי		49		0.66				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		31		0.42				מעניין וברור		פרופסיונאלי		24		0.32

				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		55		0.74				הוגן ומדייק בציוניו		פרופסיונאלי		39		0.53				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		31		0.42				שא10		פרופסיונאלי		19		0.26

				שולט בחומר		פרופסיונאלי		49		0.66				יוצר אמון הדדי		פרופסיונאלי		36		0.49				שולט בחומר		פרופסיונאלי		26		0.35				שא14		פרופסיונאלי		19		0.26

				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		47		0.64				שא2		פרופסיונאלי		18		0.24				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		26		0.35				שא4		פרופסיונאלי		12		0.16

				הוגן ומדייק בציוניו		פרופסיונאלי		39		0.53				שא12		פרופסיונאלי		16		0.22				יוזם מפתח ומאתגר		מנהיגותי		25		0.34				שא18		פרופסיונאלי		12		0.16

				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		37		0.50				שא14		פרופסיונאלי		14		0.19				מעניין וברור		פרופסיונאלי		24		0.32				שא2		פרופסיונאלי		8		0.11

				יוצר אמון הדדי		פרופסיונאלי		36		0.49				שא18		פרופסיונאלי		14		0.19				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		22		0.30				שא12		פרופסיונאלי		7		0.09

				שא17		מנהיגותי		26		0.35				שא22		פרופסיונאלי		10		0.14				שא15		מנהיגותי		20		0.27				שא16		פרופסיונאלי		6		0.08

				שא9		מנהיגותי		24		0.32				שא16		פרופסיונאלי		8		0.11				שא10		פרופסיונאלי		19		0.26				שא22		פרופסיונאלי		3		0.04

				שא15		מנהיגותי		23		0.31				שא8		פרופסיונאלי		1		0.01				שא14		פרופסיונאלי		19		0.26				שא8		פרופסיונאלי		0		0.00

				שא2		פרופסיונאלי		18		0.24				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		56		0.76				שא21		מנהיגותי		17		0.23				מדרבן לעצמאות		מנהיגותי		37		0.50

				שא21		מנהיגותי		17		0.23				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		55		0.74				שא13		מנהיגותי		15		0.20				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		31		0.42

				שא12		פרופסיונאלי		16		0.22				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		47		0.64				שא5		מנהיגותי		14		0.19				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		31		0.42

				שא5		מנהיגותי		15		0.20				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		37		0.50				שא4		פרופסיונאלי		12		0.16				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		26		0.35

				שא14		פרופסיונאלי		14		0.19				שא17		מנהיגותי		26		0.35				שא18		פרופסיונאלי		12		0.16				יוזם מפתח ומאתגר		מנהיגותי		25		0.34

				שא18		פרופסיונאלי		14		0.19				שא9		מנהיגותי		24		0.32				שא3		מנהיגותי		11		0.15				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		22		0.30

				שא13		מנהיגותי		12		0.16				שא15		מנהיגותי		23		0.31				שא2		פרופסיונאלי		8		0.11				שא15		מנהיגותי		20		0.27

				שא3		מנהיגותי		11		0.15				שא21		מנהיגותי		17		0.23				שא12		פרופסיונאלי		7		0.09				שא21		מנהיגותי		17		0.23

				שא22		פרופסיונאלי		10		0.14				שא5		מנהיגותי		15		0.20				שא16		פרופסיונאלי		6		0.08				שא13		מנהיגותי		15		0.20

				שא16		פרופסיונאלי		8		0.11				שא13		מנהיגותי		12		0.16				שא22		פרופסיונאלי		3		0.04				שא5		מנהיגותי		14		0.19

				שא8		פרופסיונאלי		1		0.01				שא3		מנהיגותי		11		0.15				שא8		פרופסיונאלי		0		0.00				שא3		מנהיגותי		11		0.15





		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה

		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד

		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום

		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה

		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב
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מורים 

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		1		מורה						כ										כ		כ						כ				כ						כ								כ				כ				5				0						כ

		2		מורה						כ										כ		כ						כ						כ		כ						כ				כ								5				0								כ

		4		מורה						כ		כ						כ				כ				כ				כ				כ								כ												7				0						כ

		5		מורה						כ										כ		כ				כ				כ														כ				כ		כ				5				0				כ

		10		מורה						כ				כ				כ										כ						כ								כ				כ				כ				7				0				כ

		11		מורה						כ										כ		כ														כ						כ				כ		כ		כ				5				0								כ

		12		מורה						כ		כ				כ				כ		כ						כ		כ								כ																4				0						כ

		14		מורה						כ		כ		כ								כ				כ										כ										כ				כ				6				0								כ

		15		מורה						כ										כ		כ				כ																כ		כ		כ		כ						5				0				כ

		18		מורה																כ		כ				כ								כ		כ				כ		כ						כ						4				0						כ

		20		מורה						כ				כ												כ				כ						כ		כ				כ								כ				7				0								כ

		27		מורה						כ								כ				כ				כ								כ								כ				כ		כ						7				0						כ

		29		מורה						כ																כ		כ						כ								כ		כ		כ		כ						5				0						כ

		30		מורה						כ												כ				כ		כ		כ												כ		כ				כ		כ				6				0						כ

		36		מורה						כ		כ						כ		כ		כ				כ				כ														כ										5				0				כ

		38		מורה										כ				כ		כ		כ				כ						כ		כ												כ								6				0						כ

		41		מורה						כ		כ				כ		כ								כ										כ				כ						כ								4				0						כ

		שכיחות		0		0		0		15		5		4		2		6		9		13		0		12		6		6		2		7		6		3		2		10		5		10		7		7		0								0		4		9		4		0

										0.2027027027		0.0675675676		0.0540540541		0.027027027		0.0810810811		0.1216216216		0.1756756757		0		0.1621621622		0.0810810811		0.0810810811		0.027027027		0.0945945946		0.0810810811		0.0405405405		0.027027027		0.1351351351		0.0675675676		0.1351351351		0.0945945946		0.0945945946		0

																																																				ממוצע		5.4705882353

																																																				חציון		5

																																																				סטיית תקן		1.0675700831

																																																				שכיח		5





מבוגרים לא מורים

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		3		לא														כ		כ						כ		כ		כ		כ						כ				כ												5				0								כ

		6		לא										כ		כ				כ		כ				כ						כ				כ										כ								4				0								כ

		7		לא						כ						כ		כ										כ						כ								כ				כ		כ						5				0		כ

		8		לא										כ		כ				כ		כ				כ				כ														כ				כ						4				0										כ

		9		לא										כ								כ				כ		כ								כ				כ				כ				כ						3				0								כ

		13		לא						כ										כ						כ				כ						כ		כ										כ		כ				5				0						כ

		16		לא						כ												כ				כ		כ		כ								כ				כ				כ								7				0								כ

		17		לא						כ																כ		כ						כ		כ		כ				כ						כ						5				0						כ

		19		לא						כ						כ										כ				כ								כ				כ				כ				כ				7				0								כ

		21		לא						כ										כ						כ				כ		כ						כ								כ						כ		5				0										כ

		22		לא														כ				כ				כ				כ								כ				כ				כ				כ				8				0						כ

		23		לא																		כ				כ				כ												כ		כ		כ		כ		כ				6				0				כ

		24		לא																כ						כ		כ		כ				כ				כ								כ				כ				6				0						כ

		25		לא												כ						כ				כ										כ		כ				כ				כ		כ						5				0								כ

		26		לא						כ		כ		כ						כ										כ						כ						כ						כ						4				0						כ

		28		לא																כ						כ								כ		כ		כ				כ						כ				כ		4				0						כ

		31		לא										כ				כ								כ				כ				כ		כ										כ								6				0				כ

		32		לא						כ		כ						כ				כ				כ		כ														כ				כ				כ				7				0				כ

		33		לא						כ										כ		כ												כ				כ						כ		כ		כ						5				0						כ

		34		לא																כ								כ		כ								כ				כ				כ		כ		כ				5				0								כ

		35		לא						כ						כ				כ		כ				כ												כ				כ						כ						5				0						כ

		37		לא										כ		כ						כ				כ								כ		כ										כ				כ				6				0						כ

		39		לא						כ												כ				כ		כ		כ				כ												כ		כ						6				0						כ

		40		לא						כ						כ				כ						כ										כ				כ		כ				כ								4				0								כ

		42		לא												כ				כ		כ				כ		כ		כ																כ		כ						4				0						כ

		43		לא						כ						כ				כ								כ								כ								כ		כ		כ						2				0						כ

		44		לא														כ								כ		כ		כ						כ		כ		כ										כ				5				0								כ

		45		לא						כ								כ		כ						כ										כ				כ				כ				כ						3				0						כ

		46		לא						כ		כ		כ						כ								כ										כ								כ						כ		4				0								כ

		47		לא														כ								כ				כ		כ						כ				כ				כ				כ				7				0						כ

		48		לא						כ										כ						כ						כ						כ						כ		כ		כ						4				0								כ

		שכיחות		31		0		0		16		3		7		10		8		17		13		0		25		13		16		5		8		13		17		4		15		7		21		17		10		3								1		3		14		11		2

										0.2162162162		0.0405405405		0.0945945946		0.1351351351		0.1081081081		0.2297297297		0.1756756757		0		0.3378378378		0.1756756757		0.2162162162		0.0675675676		0.1081081081		0.1756756757		0.2297297297		0.0540540541		0.2027027027		0.0945945946		0.2837837838		0.2297297297		0.1351351351		0.0405405405

																																																				ממוצע		5.0322580645
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		Count of מס		תשובה

				2		3		4		5		6		7		8		Grand Total

		Total		1		2		11		17		8		8		1		48

		מספר התשובות הקשורות למנהיגות		0		1		2		3		4		5		6		7		8

		מספר המשיבים		0		0		1		2		11		17		8		8		1

		Count of שאלון מס		מנהיגות

				2		3		4		5		6		7		Grand Total

		Total		3		11		33		16		9		2		74

		מספר התשובות הקשורות למנהיגות		0		1		2		3		4		5		6		7		8

		מספר המשיבים		0		0		3		11		33		16		9		2		0

		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22

		31		8		11		12		14		26		26		0		37		19		22		7		15		19		20		6		25		12		31		24		17		3
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		מאפין		מספר משיבים		אחוזים

		שא1		31		0.4189189189

		שא2		8		0.1081081081

		שא3		11		0.1486486486								122		86.3136

		שא4		12		0.1621621622								3552		77.4192

		שא5		14		0.1891891892								0.0343468468		1.36444

		שא6		26		0.3513513514								0.1853290232		1.1680924621

		שא7		26		0.3513513514

		שא8		0		0								0.216481435

		שא9		37		0.5

		שא10		19		0.2567567568

		שא11		22		0.2972972973								0.89

		שא12		7		0.0945945946								4.1112070413

		שא13		15		0.2027027027

		שא14		19		0.2567567568

		שא15		20		0.2702702703

		שא16		6		0.0810810811

		שא17		25		0.3378378378

		שא18		12		0.1621621622

		שא19		31		0.4189189189

		שא20		24		0.3243243243

		שא21		17		0.2297297297

		שא22		3		0.0405405405
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מבוגרים כללי

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		14		מורה						כ		כ		כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל						0								כ

		15		מורה						כ		ל		ל		ל		ל		כ		כ		ל		כ		ל		ל		ל		ל		ל		ל		ל		כ		כ		כ		כ		ל		ל						0						כ

		16		לא						כ		ל		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		כ		כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל		ל		ל						0						כ

		19		לא						כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל						0						כ

		21		לא						כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		כ		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		כ		ל		ל		כ						0						כ

		27		מורה						כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל		ל		ל		כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		כ		ל		ל						0								כ

		29		מורה						כ		ל		ל		ל		ל		ל		ל		ל		כ		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		כ		כ		כ		כ		ל		ל						0								כ

		32		לא						כ		כ		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		כ		ל		ל		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל						0						כ

		39		לא						כ		ל		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		כ		כ		ל		כ		ל		ל		ל		ל		ל		כ		כ		ל		ל						0								כ

		40		לא						כ		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		כ		ל		כ		ל		ל		ל						0				כ

		41		מורה						כ		כ		ל		כ		כ		ל		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל						0						כ

		48		לא						כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		כ		כ		כ		ל		ל						0						כ

																																																				ממוצע

																																																				חציון

																																																				סטיית תקן

																								0.3243243243

		מס		תשובה
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תלמידים

		שאלון מס		בית ספר		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		1		הדסים		זכר										כן				כן								כן		כן		כן				כן						כן						כן						2				8						כ

		2		הדסים		זכר				כן		כן				כן				כן		כן						כן										כן										כן						3				8										כ

		3		הדסים		זכר				כן										כן		כן								כן																כן		כן		כן		כן		5				8								כ

		4		הדסים		זכר								כן						כן		כן										כן		כן				כן				כן				כן								6				8										כ

		5		הדסים		נקבה				כן								כן		כן						כן		כן								כן										כן		כן						4				8								כ

		6		הדסים		נקבה										כן				כן		כן								כן								כן		כן		כן						כן						4				8								כ

		7		הדסים		זכר				כן						כן				כן						כן				כן														כן		כן		כן						4				8						כ

		8		הדסים		נקבה				כן				כן		כן				כן		כן						כן								כן												כן						3				8								כ

		9		הדסים		נקבה				כן						כן		כן				כן				כן						כן														כן		כן						5				8				כ

		10		הדסים		נקבה				כן										כן						כן		כן														כן				כן		כן				כן		4				8						כ

		11		עירוני ד		זכר				כן		כן						כן		כן		כן						כן																		כן		כן						4				8								כ

		12		עירוני ד		נקבה								כן						כן		כן				כן										כן						כן		כן				כן						4				8		כ

		13		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן				כן										כן						כן				כן		כן						5				8						כ

		14		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן										כן						כן		כן		כן						4				8				כ

		15		עירוני ד		נקבה				כן								כן		כן		כן						כן		כן				כן														כן						5				8						כ

		16		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן				כן				כן								כן								כן		כן						6				8						כ

		17		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן				כן		כן		כן																		כן						4				8						כ

		18		עירוני ד		נקבה														כן						כן				כן								כן				כן				כן		כן		כן				6				8						כ

		19		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן		כן		כן														כן		כן						4				8						כ

		20		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן										כן						כן		כן		כן						4				8						כ

		21		עירוני ד		זכר				כן						כן						כן				כן		כן																		כן		כן				כן		4				8								כ

		22		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן				כן										כן						כן						כן						כן						3				8						כ

		23		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן						כן						כן		כן																		כן		כן				4				8						כ

		24		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן								כן								כן				כן		כן				3				8								כ

		25		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן		כן								כן										כן						4				8						כ

		26		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן						כן								כן		כן														כן		כן						4				8				כ

		27		עירוני ד		זכר				כן								כן		כן		כן				כן						כן												כן				כן						4				8				כ

		28		עירוני ד		נקבה						כן		כן						כן		כן								כן																כן		כן		כן				5				8								כ

		29		עירוני ד		נקבה						כן				כן						כן						כן		כן								כן								כן		כן						4				8						כ

		30		עירוני ד		נקבה				כן												כן				כן		כן		כן												כן				כן		כן						5				8						כ

		31		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן																כן						כן				כן		כן				4				8								כ

		32		עירוני ד		נקבה																כן				כן		כן		כן								כן				כן				כן		כן						6				8								כ

		33		עירוני ד		נקבה				כן												כן						כן		כן				כן								כן				כן		כן						6				8								כ

		34		עירוני ד		נקבה				כן				כן						כן		כן												כן												כן		כן		כן				6				8								כ

		35		עירוני ד		נקבה				כן								כן		כן		כן								כן																כן		כן		כן				6				8						כ

		36		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן				כן		כן																				כן				כן		כן						4				8				כ

		37		עירוני ד		זכר				כן				כן								כן				כן				כן		כן												כן				כן						5				8						כ

		38		עירוני ד		זכר						כן								כן		כן				כן				כן						כן		כן										כן						4				8						כ

		39		עירוני ד		נקבה								כן				כן				כן				כן		כן		כן																כן		כן						6				8								כ

		40		עירוני ד		נקבה				כן												כן						כן		כן		כן										כן						כן		כן				5				8						כ

		41		עירוני ד		נקבה										כן						כן								כן				כן		כן						כן		כן				כן						4				8										כ

		42		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן				כן														כן		כן				כן		3				8		כ

		43		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן								כן								כן				כן						כן				כן		5				8						כ

		44		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן										כן				כן				כן		כן						5				8				כ

		45		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן		כן																כן		כן						4				8				כ

		46		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן				כן												כן				כן				כן				כן				7				8						כ

		47		עירוני ד		נקבה				כן		כן						כן		כן										כן						כן										כן		כן						4				8								כ

		48		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן												כן						כן		כן						3				8				כ

		49		עירוני ד		זכר				כן		כן				כן						כן								כן		כן														כן		כן						4				8						כ

		50		רבקה ר"ג		זכר										כן				כן								כן		כן		כן				כן						כן						כן						2				8						כ

		51		רבקה ר"ג		זכר				כן		כן				כן				כן		כן						כן										כן										כן						3				8										כ

		52		רבקה ר"ג		זכר				כן										כן		כן								כן																כן		כן		כן		כן		5				8								כ

		53		רבקה ר"ג		זכר								כן						כן		כן										כן		כן				כן				כן				כן								6				8										כ

		54		רבקה ר"ג		נקבה				כן								כן		כן						כן		כן								כן										כן		כן						4				8								כ

		55		רבקה ר"ג		נקבה										כן				כן		כן								כן								כן		כן		כן						כן						4				8								כ

		56		רבקה ר"ג		זכר				כן						כן				כן						כן				כן														כן		כן		כן						4				8						כ

		57		רבקה ר"ג		נקבה				כן				כן		כן				כן		כן						כן								כן												כן						3				8								כ

		58		רבקה ר"ג		נקבה				כן						כן		כן				כן				כן						כן														כן		כן						5				8				כ

		59		רבקה ר"ג		נקבה				כן										כן						כן		כן														כן				כן		כן				כן		4				8						כ

		60		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן												כן		כן														כן		כן		כן		3				8						כ

		61		מתנ"ס חולון		נקבה						כן																כן		כן		כן		כן												כן				כן		כן		4				8										כ

		62		מתנ"ס חולון		נקבה												כן		כן		כן						כן										כן						כן				כן		כן				4				8						כ

		63		מתנ"ס חולון		זכר				כן		כן						כן																				כן		כן		כן		כן		כן								5				8								כ

		64		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן						כן												כן						כן						כן		כן		כן				4				8		כ

		65		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן				כן						כן						כן				כן				כן										2				8		כ

		66		מתנ"ס חולון		נקבה				כן		כן		כן		כן		כן		כן														כן				כן																5				8						כ

		67		מתנ"ס חולון		זכר				כן				כן														כן				כן						כן						כן						כן		כן		4				8						כ

		68		מתנ"ס חולון		נקבה										כן		כן		כן		כן				כן		כן		כן																כן								5				8						כ

		69		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן		כן				כן				כן								כן								כן				כן								7				8						כ

		70		לילך		נקבה				כן										כן		כן						כן		כן												כן				כן		כן						4				8								כ

		71		לילך		נקבה						כן										כן				כן								כן						כן		כן				כן		כן						5				8								כ

		72		לילך		נקבה				כן						כן				כן		כן								כן																כן		כן		כן				4				8						כ

		73		לילך		נקבה						כן				כן				כן		כן						כן										כן								כן		כן						3				8								כ

		74		לילך		נקבה				כן		כן				כן				כן																				כן		כן				כן		כן						3				8						כ

		שכיחות								55		18		11		39		15		49		56		1		24		36		37		16		12		14		23		8		26		14		47		64		17		10								4		9		33		22		6
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גרפים תלמידים

		

		תשובה		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב

		מספר תלמידים משיבים		4		9		33		22		6																																																						תלמידים		מבוגרים

		מספר מורים משיבים		1		7		23		15		2																																																						4.31		5.19

		סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים

		פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				מנהיגותי		שא9		37		0.5				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514

		מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243

		מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568

		פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568

		מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622

		פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622

		מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081

		פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946

		מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811

		מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405

		מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא8		0		0

		פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא9		37		0.5

		מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189

		פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189

		מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514

		פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378

		פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973

		מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703

		מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297

		פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027

		פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892

		פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				פרופסיונאלי		שא8		0		0				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486





גרפים תלמידים

		



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



טבלאות מתוקן

		



מספר תלמידים משיבים
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מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		47		0.64				שא2		פרופסיונאלי		18		0.24				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		26		0.35				שא4		פרופסיונאלי		12		0.16
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				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		37		0.50				שא14		פרופסיונאלי		14		0.19				מעניין וברור		פרופסיונאלי		24		0.32				שא2		פרופסיונאלי		8		0.11

				יוצר אמון הדדי		פרופסיונאלי		36		0.49				שא18		פרופסיונאלי		14		0.19				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		22		0.30				שא12		פרופסיונאלי		7		0.09

				שא17		מנהיגותי		26		0.35				שא22		פרופסיונאלי		10		0.14				שא15		מנהיגותי		20		0.27				שא16		פרופסיונאלי		6		0.08

				שא9		מנהיגותי		24		0.32				שא16		פרופסיונאלי		8		0.11				שא10		פרופסיונאלי		19		0.26				שא22		פרופסיונאלי		3		0.04

				שא15		מנהיגותי		23		0.31				שא8		פרופסיונאלי		1		0.01				שא14		פרופסיונאלי		19		0.26				שא8		פרופסיונאלי		0		0.00

				שא2		פרופסיונאלי		18		0.24				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		56		0.76				שא21		מנהיגותי		17		0.23				מדרבן לעצמאות		מנהיגותי		37		0.50

				שא21		מנהיגותי		17		0.23				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		55		0.74				שא13		מנהיגותי		15		0.20				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		31		0.42

				שא12		פרופסיונאלי		16		0.22				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		47		0.64				שא5		מנהיגותי		14		0.19				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		31		0.42

				שא5		מנהיגותי		15		0.20				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		37		0.50				שא4		פרופסיונאלי		12		0.16				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		26		0.35

				שא14		פרופסיונאלי		14		0.19				שא17		מנהיגותי		26		0.35				שא18		פרופסיונאלי		12		0.16				יוזם מפתח ומאתגר		מנהיגותי		25		0.34

				שא18		פרופסיונאלי		14		0.19				שא9		מנהיגותי		24		0.32				שא3		מנהיגותי		11		0.15				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		22		0.30

				שא13		מנהיגותי		12		0.16				שא15		מנהיגותי		23		0.31				שא2		פרופסיונאלי		8		0.11				שא15		מנהיגותי		20		0.27

				שא3		מנהיגותי		11		0.15				שא21		מנהיגותי		17		0.23				שא12		פרופסיונאלי		7		0.09				שא21		מנהיגותי		17		0.23

				שא22		פרופסיונאלי		10		0.14				שא5		מנהיגותי		15		0.20				שא16		פרופסיונאלי		6		0.08				שא13		מנהיגותי		15		0.20

				שא16		פרופסיונאלי		8		0.11				שא13		מנהיגותי		12		0.16				שא22		פרופסיונאלי		3		0.04				שא5		מנהיגותי		14		0.19

				שא8		פרופסיונאלי		1		0.01				שא3		מנהיגותי		11		0.15				שא8		פרופסיונאלי		0		0.00				שא3		מנהיגותי		11		0.15





		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה

		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד
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		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב
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		19		לא						כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל		כ		ל						0						כ
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		29		מורה						כ		ל		ל		ל		ל		ל		ל		ל		כ		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל		כ		כ		כ		כ		ל		ל						0								כ
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		41		מורה						כ		כ		ל		כ		כ		ל		ל		ל		כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		ל						0						כ

		48		לא						כ		ל		ל		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		כ		ל		ל		כ		כ		כ		ל		ל						0						כ

																																																				ממוצע

																																																				חציון

																																																				סטיית תקן

																								0.3243243243

		מס		תשובה

		1		5

		2		4						שכיח		5

		3		5						חציון		5

		4		4						ממוצע		5.1875

		5		3						תקן		1.2658568707

		6		5

		7		7

		8		5

		9		7

		10		5

		11		8

		12		6

		13		6

		14		5

		15		4

		16		4

		17		6

		18		7

		19		5

		20		5

		21		5

		22		6

		23		6

		24		4

		25		4

		26		2

		27		5

		28		3

		29		4

		30		7

		31		4

		32		5

		33		5

		34		7

		35		5

		36		7

		37		5

		38		4

		39		6

		40		5

		41		4

		42		7

		43		7

		44		5

		45		6

		46		5

		47		6

		48		4





תלמידים

		שאלון מס		בית ספר		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		1		הדסים		זכר										כן				כן								כן		כן		כן				כן						כן						כן						2				8						כ

		2		הדסים		זכר				כן		כן				כן				כן		כן						כן										כן										כן						3				8										כ
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		5		הדסים		נקבה				כן								כן		כן						כן		כן								כן										כן		כן						4				8								כ

		6		הדסים		נקבה										כן				כן		כן								כן								כן		כן		כן						כן						4				8								כ

		7		הדסים		זכר				כן						כן				כן						כן				כן														כן		כן		כן						4				8						כ

		8		הדסים		נקבה				כן				כן		כן				כן		כן						כן								כן												כן						3				8								כ

		9		הדסים		נקבה				כן						כן		כן				כן				כן						כן														כן		כן						5				8				כ

		10		הדסים		נקבה				כן										כן						כן		כן														כן				כן		כן				כן		4				8						כ

		11		עירוני ד		זכר				כן		כן						כן		כן		כן						כן																		כן		כן						4				8								כ

		12		עירוני ד		נקבה								כן						כן		כן				כן										כן						כן		כן				כן						4				8		כ

		13		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן				כן										כן						כן				כן		כן						5				8						כ

		14		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן										כן						כן		כן		כן						4				8				כ

		15		עירוני ד		נקבה				כן								כן		כן		כן						כן		כן				כן														כן						5				8						כ

		16		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן				כן				כן								כן								כן		כן						6				8						כ

		17		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן				כן		כן		כן																		כן						4				8						כ
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		22		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן				כן										כן						כן						כן						כן						3				8						כ

		23		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן						כן						כן		כן																		כן		כן				4				8						כ

		24		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן								כן								כן				כן		כן				3				8								כ

		25		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן		כן								כן										כן						4				8						כ
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		27		עירוני ד		זכר				כן								כן		כן		כן				כן						כן												כן				כן						4				8				כ

		28		עירוני ד		נקבה						כן		כן						כן		כן								כן																כן		כן		כן				5				8								כ

		29		עירוני ד		נקבה						כן				כן						כן						כן		כן								כן								כן		כן						4				8						כ

		30		עירוני ד		נקבה				כן												כן				כן		כן		כן												כן				כן		כן						5				8						כ

		31		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן																כן						כן				כן		כן				4				8								כ

		32		עירוני ד		נקבה																כן				כן		כן		כן								כן				כן				כן		כן						6				8								כ

		33		עירוני ד		נקבה				כן												כן						כן		כן				כן								כן				כן		כן						6				8								כ
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		42		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן				כן														כן		כן				כן		3				8		כ

		43		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן								כן								כן				כן						כן				כן		5				8						כ

		44		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן										כן				כן				כן		כן						5				8				כ
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		61		מתנ"ס חולון		נקבה						כן																כן		כן		כן		כן												כן				כן		כן		4				8										כ

		62		מתנ"ס חולון		נקבה												כן		כן		כן						כן										כן						כן				כן		כן				4				8						כ

		63		מתנ"ס חולון		זכר				כן		כן						כן																				כן		כן		כן		כן		כן								5				8								כ

		64		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן						כן												כן						כן						כן		כן		כן				4				8		כ

		65		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן				כן						כן						כן				כן				כן										2				8		כ

		66		מתנ"ס חולון		נקבה				כן		כן		כן		כן		כן		כן														כן				כן																5				8						כ

		67		מתנ"ס חולון		זכר				כן				כן														כן				כן						כן						כן						כן		כן		4				8						כ

		68		מתנ"ס חולון		נקבה										כן		כן		כן		כן				כן		כן		כן																כן								5				8						כ

		69		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן		כן				כן				כן								כן								כן				כן								7				8						כ

		70		לילך		נקבה				כן										כן		כן						כן		כן												כן				כן		כן						4				8								כ

		71		לילך		נקבה						כן										כן				כן								כן						כן		כן				כן		כן						5				8								כ

		72		לילך		נקבה				כן						כן				כן		כן								כן																כן		כן		כן				4				8						כ

		73		לילך		נקבה						כן				כן				כן		כן						כן										כן								כן		כן						3				8								כ

		74		לילך		נקבה				כן		כן				כן				כן																				כן		כן				כן		כן						3				8						כ

		שכיחות								55		18		11		39		15		49		56		1		24		36		37		16		12		14		23		8		26		14		47		64		17		10								4		9		33		22		6
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גרפים תלמידים

		

		תשובה		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב

		מספר תלמידים משיבים		4		9		33		22		6

		מספר מורים משיבים		1		7		23		15		2

		סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים

		פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				מנהיגותי		שא9		37		0.5				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514

		מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243

		מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568

		פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568

		מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622

		פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622

		מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081

		פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946

		מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811

		מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405

		מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא8		0		0

		פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא9		37		0.5

		מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189

		פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189

		מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514

		פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378

		פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973

		מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703

		מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297

		פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027

		פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892

		פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				פרופסיונאלי		שא8		0		0				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486





גרפים תלמידים

		



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר תלמידים משיבים

מספר המשיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר מורים משיבים

מספר המשיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה
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מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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מורים 

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		1		מורה						כ										כ		כ						כ				כ						כ								כ				כ				5				0						כ

		2		מורה						כ										כ		כ						כ						כ		כ						כ				כ								5				0								כ

		4		מורה						כ		כ						כ				כ				כ				כ				כ								כ												7				0						כ

		5		מורה						כ										כ		כ				כ				כ														כ				כ		כ				5				0				כ

		10		מורה						כ				כ				כ										כ						כ								כ				כ				כ				7				0				כ

		11		מורה						כ										כ		כ														כ						כ				כ		כ		כ				5				0								כ

		12		מורה						כ		כ				כ				כ		כ						כ		כ								כ																4				0						כ

		14		מורה						כ		כ		כ								כ				כ										כ										כ				כ				6				0								כ

		15		מורה						כ										כ		כ				כ																כ		כ		כ		כ						5				0				כ

		18		מורה																כ		כ				כ								כ		כ				כ		כ						כ						4				0						כ

		20		מורה						כ				כ												כ				כ						כ		כ				כ								כ				7				0								כ

		27		מורה						כ								כ				כ				כ								כ								כ				כ		כ						7				0						כ

		29		מורה						כ																כ		כ						כ								כ		כ		כ		כ						5				0						כ

		30		מורה						כ												כ				כ		כ		כ												כ		כ				כ		כ				6				0						כ

		36		מורה						כ		כ						כ		כ		כ				כ				כ														כ										5				0				כ

		38		מורה										כ				כ		כ		כ				כ						כ		כ												כ								6				0						כ

		41		מורה						כ		כ				כ		כ								כ										כ				כ						כ								4				0						כ

		שכיחות		0		0		0		15		5		4		2		6		9		13		0		12		6		6		2		7		6		3		2		10		5		10		7		7		0								0		4		9		4		0

										0.2027027027		0.0675675676		0.0540540541		0.027027027		0.0810810811		0.1216216216		0.1756756757		0		0.1621621622		0.0810810811		0.0810810811		0.027027027		0.0945945946		0.0810810811		0.0405405405		0.027027027		0.1351351351		0.0675675676		0.1351351351		0.0945945946		0.0945945946		0

																																																				ממוצע		5.4705882353

																																																				חציון		5

																																																				סטיית תקן		1.0675700831

																																																				שכיח		5





מבוגרים לא מורים

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		3		לא														כ		כ						כ		כ		כ		כ						כ				כ												5				0								כ

		6		לא										כ		כ				כ		כ				כ						כ				כ										כ								4				0								כ

		7		לא						כ						כ		כ										כ						כ								כ				כ		כ						5				0		כ

		8		לא										כ		כ				כ		כ				כ				כ														כ				כ						4				0										כ

		9		לא										כ								כ				כ		כ								כ				כ				כ				כ						3				0								כ

		13		לא						כ										כ						כ				כ						כ		כ										כ		כ				5				0						כ

		16		לא						כ												כ				כ		כ		כ								כ				כ				כ								7				0								כ

		17		לא						כ																כ		כ						כ		כ		כ				כ						כ						5				0						כ

		19		לא						כ						כ										כ				כ								כ				כ				כ				כ				7				0								כ

		21		לא						כ										כ						כ				כ		כ						כ								כ						כ		5				0										כ

		22		לא														כ				כ				כ				כ								כ				כ				כ				כ				8				0						כ

		23		לא																		כ				כ				כ												כ		כ		כ		כ		כ				6				0				כ

		24		לא																כ						כ		כ		כ				כ				כ								כ				כ				6				0						כ

		25		לא												כ						כ				כ										כ		כ				כ				כ		כ						5				0								כ

		26		לא						כ		כ		כ						כ										כ						כ						כ						כ						4				0						כ

		28		לא																כ						כ								כ		כ		כ				כ						כ				כ		4				0						כ

		31		לא										כ				כ								כ				כ				כ		כ										כ								6				0				כ

		32		לא						כ		כ						כ				כ				כ		כ														כ				כ				כ				7				0				כ

		33		לא						כ										כ		כ												כ				כ						כ		כ		כ						5				0						כ

		34		לא																כ								כ		כ								כ				כ				כ		כ		כ				5				0								כ

		35		לא						כ						כ				כ		כ				כ												כ				כ						כ						5				0						כ

		37		לא										כ		כ						כ				כ								כ		כ										כ				כ				6				0						כ

		39		לא						כ												כ				כ		כ		כ				כ												כ		כ						6				0						כ

		40		לא						כ						כ				כ						כ										כ				כ		כ				כ								4				0								כ

		42		לא												כ				כ		כ				כ		כ		כ																כ		כ						4				0						כ

		43		לא						כ						כ				כ								כ								כ								כ		כ		כ						2				0						כ
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		63		מתנ"ס חולון		זכר				כן		כן						כן																				כן		כן		כן		כן		כן								5				8								כ

		64		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן						כן												כן						כן						כן		כן		כן				4				8		כ

		65		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן				כן						כן						כן				כן				כן										2				8		כ

		66		מתנ"ס חולון		נקבה				כן		כן		כן		כן		כן		כן														כן				כן																5				8						כ

		67		מתנ"ס חולון		זכר				כן				כן														כן				כן						כן						כן						כן		כן		4				8						כ

		68		מתנ"ס חולון		נקבה										כן		כן		כן		כן				כן		כן		כן																כן								5				8						כ

		69		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן		כן				כן				כן								כן								כן				כן								7				8						כ

		70		לילך		נקבה				כן										כן		כן						כן		כן												כן				כן		כן						4				8								כ

		71		לילך		נקבה						כן										כן				כן								כן						כן		כן				כן		כן						5				8								כ

		72		לילך		נקבה				כן						כן				כן		כן								כן																כן		כן		כן				4				8						כ

		73		לילך		נקבה						כן				כן				כן		כן						כן										כן								כן		כן						3				8								כ

		74		לילך		נקבה				כן		כן				כן				כן																				כן		כן				כן		כן						3				8						כ

		שכיחות								55		18		11		39		15		49		56		1		24		36		37		16		12		14		23		8		26		14		47		64		17		10								4		9		33		22		6

										0.7432432432		0.2432432432		0.1486486486		0.527027027		0.2027027027		0.6621621622		0.7567567568		0.0135135135		0.3243243243		0.4864864865		0.5		0.2162162162		0.1621621622		0.1891891892		0.3108108108		0.1081081081		0.3513513514		0.1891891892		0.6351351351		0.8648648649		0.2297297297		0.1351351351

																																																				ממוצע		4.3108108108

																																																				חציון		4

																																																				סטיית תקן		1.0844565039
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גרפים תלמידים

		

		תשובה		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב

		מספר תלמידים משיבים		4		9		33		22		6

		מספר מורים משיבים		1		7		23		15		2

		סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים

		פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				מנהיגותי		שא9		37		0.5				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514

		מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243

		מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568

		פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568

		מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622

		פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622

		מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081

		פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946

		מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811

		מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405

		מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא8		0		0

		פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא9		37		0.5

		מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189

		פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189

		מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514

		פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378

		פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973

		מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703

		מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297

		פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027

		פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892

		פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				פרופסיונאלי		שא8		0		0				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486





גרפים תלמידים

		



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר תלמידים משיבים

מספר המשיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר מורים משיבים

מספר המשיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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מורים 

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		1		מורה						כ										כ		כ						כ				כ						כ								כ				כ				5				0						כ

		2		מורה						כ										כ		כ						כ						כ		כ						כ				כ								5				0								כ

		4		מורה						כ		כ						כ				כ				כ				כ				כ								כ												7				0						כ

		5		מורה						כ										כ		כ				כ				כ														כ				כ		כ				5				0				כ

		10		מורה						כ				כ				כ										כ						כ								כ				כ				כ				7				0				כ

		11		מורה						כ										כ		כ														כ						כ				כ		כ		כ				5				0								כ

		12		מורה						כ		כ				כ				כ		כ						כ		כ								כ																4				0						כ

		14		מורה						כ		כ		כ								כ				כ										כ										כ				כ				6				0								כ

		15		מורה						כ										כ		כ				כ																כ		כ		כ		כ						5				0				כ

		18		מורה																כ		כ				כ								כ		כ				כ		כ						כ						4				0						כ

		20		מורה						כ				כ												כ				כ						כ		כ				כ								כ				7				0								כ

		27		מורה						כ								כ				כ				כ								כ								כ				כ		כ						7				0						כ

		29		מורה						כ																כ		כ						כ								כ		כ		כ		כ						5				0						כ

		30		מורה						כ												כ				כ		כ		כ												כ		כ				כ		כ				6				0						כ

		36		מורה						כ		כ						כ		כ		כ				כ				כ														כ										5				0				כ

		38		מורה										כ				כ		כ		כ				כ						כ		כ												כ								6				0						כ

		41		מורה						כ		כ				כ		כ								כ										כ				כ						כ								4				0						כ

		שכיחות		0		0		0		15		5		4		2		6		9		13		0		12		6		6		2		7		6		3		2		10		5		10		7		7		0								0		4		9		4		0

										0.2027027027		0.0675675676		0.0540540541		0.027027027		0.0810810811		0.1216216216		0.1756756757		0		0.1621621622		0.0810810811		0.0810810811		0.027027027		0.0945945946		0.0810810811		0.0405405405		0.027027027		0.1351351351		0.0675675676		0.1351351351		0.0945945946		0.0945945946		0

																																																				ממוצע		5.4705882353

																																																				חציון		5

																																																				סטיית תקן		1.0675700831

																																																				שכיח		5





מבוגרים לא מורים

		שאלון מס		אוכלוסיה		מין		כיתה		שא1		שא2		שא3		שא4		שא5		שא6		שא7		שא8		שא9		שא10		שא11		שא12		שא13		שא14		שא15		שא16		שא17		שא18		שא19		שא20		שא21		שא22		מנהיגות				בדיקה		מנה1		מנה2		מנה3		מנה4		מנה5

		3		לא														כ		כ						כ		כ		כ		כ						כ				כ												5				0								כ

		6		לא										כ		כ				כ		כ				כ						כ				כ										כ								4				0								כ

		7		לא						כ						כ		כ										כ						כ								כ				כ		כ						5				0		כ

		8		לא										כ		כ				כ		כ				כ				כ														כ				כ						4				0										כ

		9		לא										כ								כ				כ		כ								כ				כ				כ				כ						3				0								כ

		13		לא						כ										כ						כ				כ						כ		כ										כ		כ				5				0						כ

		16		לא						כ												כ				כ		כ		כ								כ				כ				כ								7				0								כ

		17		לא						כ																כ		כ						כ		כ		כ				כ						כ						5				0						כ

		19		לא						כ						כ										כ				כ								כ				כ				כ				כ				7				0								כ

		21		לא						כ										כ						כ				כ		כ						כ								כ						כ		5				0										כ

		22		לא														כ				כ				כ				כ								כ				כ				כ				כ				8				0						כ

		23		לא																		כ				כ				כ												כ		כ		כ		כ		כ				6				0				כ

		24		לא																כ						כ		כ		כ				כ				כ								כ				כ				6				0						כ

		25		לא												כ						כ				כ										כ		כ				כ				כ		כ						5				0								כ

		26		לא						כ		כ		כ						כ										כ						כ						כ						כ						4				0						כ

		28		לא																כ						כ								כ		כ		כ				כ						כ				כ		4				0						כ

		31		לא										כ				כ								כ				כ				כ		כ										כ								6				0				כ

		32		לא						כ		כ						כ				כ				כ		כ														כ				כ				כ				7				0				כ

		33		לא						כ										כ		כ												כ				כ						כ		כ		כ						5				0						כ

		34		לא																כ								כ		כ								כ				כ				כ		כ		כ				5				0								כ

		35		לא						כ						כ				כ		כ				כ												כ				כ						כ						5				0						כ

		37		לא										כ		כ						כ				כ								כ		כ										כ				כ				6				0						כ

		39		לא						כ												כ				כ		כ		כ				כ												כ		כ						6				0						כ

		40		לא						כ						כ				כ						כ										כ				כ		כ				כ								4				0								כ

		42		לא												כ				כ		כ				כ		כ		כ																כ		כ						4				0						כ

		43		לא						כ						כ				כ								כ								כ								כ		כ		כ						2				0						כ

		44		לא														כ								כ		כ		כ						כ		כ		כ										כ				5				0								כ

		45		לא						כ								כ		כ						כ										כ				כ				כ				כ						3				0						כ

		46		לא						כ		כ		כ						כ								כ										כ								כ						כ		4				0								כ

		47		לא														כ								כ				כ		כ						כ				כ				כ				כ				7				0						כ

		48		לא						כ										כ						כ						כ						כ						כ		כ		כ						4				0								כ

		שכיחות		31		0		0		16		3		7		10		8		17		13		0		25		13		16		5		8		13		17		4		15		7		21		17		10		3								1		3		14		11		2

										0.2162162162		0.0405405405		0.0945945946		0.1351351351		0.1081081081		0.2297297297		0.1756756757		0		0.3378378378		0.1756756757		0.2162162162		0.0675675676		0.1081081081		0.1756756757		0.2297297297		0.0540540541		0.2027027027		0.0945945946		0.2837837838		0.2297297297		0.1351351351		0.0405405405
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		69		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן		כן				כן				כן								כן								כן				כן								7				8						כ

		70		לילך		נקבה				כן										כן		כן						כן		כן												כן				כן		כן						4				8								כ

		71		לילך		נקבה						כן										כן				כן								כן						כן		כן				כן		כן						5				8								כ

		72		לילך		נקבה				כן						כן				כן		כן								כן																כן		כן		כן				4				8						כ

		73		לילך		נקבה						כן				כן				כן		כן						כן										כן								כן		כן						3				8								כ

		74		לילך		נקבה				כן		כן				כן				כן																				כן		כן				כן		כן						3				8						כ

		שכיחות								55		18		11		39		15		49		56		1		24		36		37		16		12		14		23		8		26		14		47		64		17		10								4		9		33		22		6

										0.7432432432		0.2432432432		0.1486486486		0.527027027		0.2027027027		0.6621621622		0.7567567568		0.0135135135		0.3243243243		0.4864864865		0.5		0.2162162162		0.1621621622		0.1891891892		0.3108108108		0.1081081081		0.3513513514		0.1891891892		0.6351351351		0.8648648649		0.2297297297		0.1351351351

																																																				ממוצע		4.3108108108

																																																				חציון		4

																																																				סטיית תקן		1.0844565039

																								0.3243243243																										120





גרפים תלמידים

		

		תשובה		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב

		מספר תלמידים משיבים		4		9		33		22		6																																																						תלמידים		מבוגרים

		מספר מורים משיבים		1		7		23		15		2																																																						4.31		5.19

		סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים

		פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				מנהיגותי		שא9		37		0.5				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514

		מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243

		מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568

		פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568

		מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622

		פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622

		מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081

		פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946

		מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811

		מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405

		מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא8		0		0

		פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא9		37		0.5

		מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189

		פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189

		מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514

		פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378

		פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973

		מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703

		מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297

		פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027

		פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892

		פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				פרופסיונאלי		שא8		0		0				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486





גרפים תלמידים
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מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



טבלאות מתוקן
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מספר תלמידים משיבים

מספר המשיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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ממוצע 4.31
חציון 4.00
שכיח 4.00
סטיית תקן 1.08

מספר המשיבים

מספר מאפיני  המנהיגות

מספר משיבים
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מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		0

		0

		0

		0

		0



מספר מורים משיבים

מספר המשיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		0

		0

		0

		0

		0



מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		0

		0



מספר המאפינים הממוצע שנבחר

מספר המאפינים המנהיגותיים הממוצע שנבחר ע"י מבוגרים ותלמידים



		

				המאפיין		סוג		מספר תשובות		אחוז תשובות				המאפיין		סוג		מספר תשובות		אחוז תשובות				מאפין		סוג		מספר משיבים		אחוז תשובות				מאפין		סוג		מספר משיבים		אחוז תשובות

				מעניין וברור		פרופסיונאלי		64		0.86				מעניין וברור		פרופסיונאלי		64		0.86				מדרבן לעצמאות		מנהיגותי		37		0.50				שולט בחומר		פרופסיונאלי		26		0.35

				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		56		0.76				שולט בחומר		פרופסיונאלי		49		0.66				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		31		0.42				מעניין וברור		פרופסיונאלי		24		0.32

				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		55		0.74				הוגן ומדייק בציוניו		פרופסיונאלי		39		0.53				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		31		0.42				שא10		פרופסיונאלי		19		0.26

				שולט בחומר		פרופסיונאלי		49		0.66				יוצר אמון הדדי		פרופסיונאלי		36		0.49				שולט בחומר		פרופסיונאלי		26		0.35				שא14		פרופסיונאלי		19		0.26

				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		47		0.64				שא2		פרופסיונאלי		18		0.24				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		26		0.35				שא4		פרופסיונאלי		12		0.16

				הוגן ומדייק בציוניו		פרופסיונאלי		39		0.53				שא12		פרופסיונאלי		16		0.22				יוזם מפתח ומאתגר		מנהיגותי		25		0.34				שא18		פרופסיונאלי		12		0.16

				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		37		0.50				שא14		פרופסיונאלי		14		0.19				מעניין וברור		פרופסיונאלי		24		0.32				שא2		פרופסיונאלי		8		0.11

				יוצר אמון הדדי		פרופסיונאלי		36		0.49				שא18		פרופסיונאלי		14		0.19				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		22		0.30				שא12		פרופסיונאלי		7		0.09

				שא17		מנהיגותי		26		0.35				שא22		פרופסיונאלי		10		0.14				שא15		מנהיגותי		20		0.27				שא16		פרופסיונאלי		6		0.08

				שא9		מנהיגותי		24		0.32				שא16		פרופסיונאלי		8		0.11				שא10		פרופסיונאלי		19		0.26				שא22		פרופסיונאלי		3		0.04

				שא15		מנהיגותי		23		0.31				שא8		פרופסיונאלי		1		0.01				שא14		פרופסיונאלי		19		0.26				שא8		פרופסיונאלי		0		0.00

				שא2		פרופסיונאלי		18		0.24				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		56		0.76				שא21		מנהיגותי		17		0.23				מדרבן לעצמאות		מנהיגותי		37		0.50

				שא21		מנהיגותי		17		0.23				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		55		0.74				שא13		מנהיגותי		15		0.20				משרה אוירה טובה		מנהיגותי		31		0.42

				שא12		פרופסיונאלי		16		0.22				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		47		0.64				שא5		מנהיגותי		14		0.19				מעורר מוטבציה ואחריות		מנהיגותי		31		0.42

				שא5		מנהיגותי		15		0.20				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		37		0.50				שא4		פרופסיונאלי		12		0.16				מתחשב ומכבד		מנהיגותי		26		0.35

				שא14		פרופסיונאלי		14		0.19				שא17		מנהיגותי		26		0.35				שא18		פרופסיונאלי		12		0.16				יוזם מפתח ומאתגר		מנהיגותי		25		0.34

				שא18		פרופסיונאלי		14		0.19				שא9		מנהיגותי		24		0.32				שא3		מנהיגותי		11		0.15				מאמין בתלמידיו		מנהיגותי		22		0.30

				שא13		מנהיגותי		12		0.16				שא15		מנהיגותי		23		0.31				שא2		פרופסיונאלי		8		0.11				שא15		מנהיגותי		20		0.27

				שא3		מנהיגותי		11		0.15				שא21		מנהיגותי		17		0.23				שא12		פרופסיונאלי		7		0.09				שא21		מנהיגותי		17		0.23

				שא22		פרופסיונאלי		10		0.14				שא5		מנהיגותי		15		0.20				שא16		פרופסיונאלי		6		0.08				שא13		מנהיגותי		15		0.20

				שא16		פרופסיונאלי		8		0.11				שא13		מנהיגותי		12		0.16				שא22		פרופסיונאלי		3		0.04				שא5		מנהיגותי		14		0.19

				שא8		פרופסיונאלי		1		0.01				שא3		מנהיגותי		11		0.15				שא8		פרופסיונאלי		0		0.00				שא3		מנהיגותי		11		0.15





		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה

		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד

		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום

		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה

		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה

		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד

		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום

		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה

		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב



מספר תלמידים משיבים

מספר המשיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה

		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד

		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום
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		1		הדסים		זכר										כן				כן								כן		כן		כן				כן						כן						כן						2				8						כ

		2		הדסים		זכר				כן		כן				כן				כן		כן						כן										כן										כן						3				8										כ

		3		הדסים		זכר				כן										כן		כן								כן																כן		כן		כן		כן		5				8								כ

		4		הדסים		זכר								כן						כן		כן										כן		כן				כן				כן				כן								6				8										כ

		5		הדסים		נקבה				כן								כן		כן						כן		כן								כן										כן		כן						4				8								כ

		6		הדסים		נקבה										כן				כן		כן								כן								כן		כן		כן						כן						4				8								כ

		7		הדסים		זכר				כן						כן				כן						כן				כן														כן		כן		כן						4				8						כ

		8		הדסים		נקבה				כן				כן		כן				כן		כן						כן								כן												כן						3				8								כ

		9		הדסים		נקבה				כן						כן		כן				כן				כן						כן														כן		כן						5				8				כ

		10		הדסים		נקבה				כן										כן						כן		כן														כן				כן		כן				כן		4				8						כ

		11		עירוני ד		זכר				כן		כן						כן		כן		כן						כן																		כן		כן						4				8								כ

		12		עירוני ד		נקבה								כן						כן		כן				כן										כן						כן		כן				כן						4				8		כ

		13		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן				כן										כן						כן				כן		כן						5				8						כ

		14		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן										כן						כן		כן		כן						4				8				כ

		15		עירוני ד		נקבה				כן								כן		כן		כן						כן		כן				כן														כן						5				8						כ

		16		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן				כן				כן								כן								כן		כן						6				8						כ

		17		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן				כן		כן		כן																		כן						4				8						כ

		18		עירוני ד		נקבה														כן						כן				כן								כן				כן				כן		כן		כן				6				8						כ

		19		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן		כן		כן														כן		כן						4				8						כ

		20		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן										כן						כן		כן		כן						4				8						כ

		21		עירוני ד		זכר				כן						כן						כן				כן		כן																		כן		כן				כן		4				8								כ

		22		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן				כן										כן						כן						כן						כן						3				8						כ

		23		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן						כן						כן		כן																		כן		כן				4				8						כ

		24		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן								כן								כן				כן		כן				3				8								כ

		25		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן		כן								כן										כן						4				8						כ

		26		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן						כן								כן		כן														כן		כן						4				8				כ

		27		עירוני ד		זכר				כן								כן		כן		כן				כן						כן												כן				כן						4				8				כ

		28		עירוני ד		נקבה						כן		כן						כן		כן								כן																כן		כן		כן				5				8								כ

		29		עירוני ד		נקבה						כן				כן						כן						כן		כן								כן								כן		כן						4				8						כ

		30		עירוני ד		נקבה				כן												כן				כן		כן		כן												כן				כן		כן						5				8						כ

		31		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן																כן						כן				כן		כן				4				8								כ

		32		עירוני ד		נקבה																כן				כן		כן		כן								כן				כן				כן		כן						6				8								כ

		33		עירוני ד		נקבה				כן												כן						כן		כן				כן								כן				כן		כן						6				8								כ

		34		עירוני ד		נקבה				כן				כן						כן		כן												כן												כן		כן		כן				6				8								כ

		35		עירוני ד		נקבה				כן								כן		כן		כן								כן																כן		כן		כן				6				8						כ

		36		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן				כן		כן																				כן				כן		כן						4				8				כ

		37		עירוני ד		זכר				כן				כן								כן				כן				כן		כן												כן				כן						5				8						כ

		38		עירוני ד		זכר						כן								כן		כן				כן				כן						כן		כן										כן						4				8						כ

		39		עירוני ד		נקבה								כן				כן				כן				כן		כן		כן																כן		כן						6				8								כ

		40		עירוני ד		נקבה				כן												כן						כן		כן		כן										כן						כן		כן				5				8						כ

		41		עירוני ד		נקבה										כן						כן								כן				כן		כן						כן		כן				כן						4				8										כ

		42		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן				כן														כן		כן				כן		3				8		כ

		43		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן								כן								כן				כן						כן				כן		5				8						כ

		44		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן										כן				כן				כן		כן						5				8				כ

		45		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן		כן																כן		כן						4				8				כ

		46		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן				כן												כן				כן				כן				כן				7				8						כ

		47		עירוני ד		נקבה				כן		כן						כן		כן										כן						כן										כן		כן						4				8								כ

		48		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן												כן						כן		כן						3				8				כ

		49		עירוני ד		זכר				כן		כן				כן						כן								כן		כן														כן		כן						4				8						כ

		50		רבקה ר"ג		זכר										כן				כן								כן		כן		כן				כן						כן						כן						2				8						כ

		51		רבקה ר"ג		זכר				כן		כן				כן				כן		כן						כן										כן										כן						3				8										כ

		52		רבקה ר"ג		זכר				כן										כן		כן								כן																כן		כן		כן		כן		5				8								כ

		53		רבקה ר"ג		זכר								כן						כן		כן										כן		כן				כן				כן				כן								6				8										כ

		54		רבקה ר"ג		נקבה				כן								כן		כן						כן		כן								כן										כן		כן						4				8								כ

		55		רבקה ר"ג		נקבה										כן				כן		כן								כן								כן		כן		כן						כן						4				8								כ

		56		רבקה ר"ג		זכר				כן						כן				כן						כן				כן														כן		כן		כן						4				8						כ

		57		רבקה ר"ג		נקבה				כן				כן		כן				כן		כן						כן								כן												כן						3				8								כ

		58		רבקה ר"ג		נקבה				כן						כן		כן				כן				כן						כן														כן		כן						5				8				כ

		59		רבקה ר"ג		נקבה				כן										כן						כן		כן														כן				כן		כן				כן		4				8						כ

		60		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן												כן		כן														כן		כן		כן		3				8						כ

		61		מתנ"ס חולון		נקבה						כן																כן		כן		כן		כן												כן				כן		כן		4				8										כ

		62		מתנ"ס חולון		נקבה												כן		כן		כן						כן										כן						כן				כן		כן				4				8						כ

		63		מתנ"ס חולון		זכר				כן		כן						כן																				כן		כן		כן		כן		כן								5				8								כ

		64		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן						כן												כן						כן						כן		כן		כן				4				8		כ

		65		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן				כן						כן						כן				כן				כן										2				8		כ

		66		מתנ"ס חולון		נקבה				כן		כן		כן		כן		כן		כן														כן				כן																5				8						כ

		67		מתנ"ס חולון		זכר				כן				כן														כן				כן						כן						כן						כן		כן		4				8						כ

		68		מתנ"ס חולון		נקבה										כן		כן		כן		כן				כן		כן		כן																כן								5				8						כ

		69		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן		כן				כן				כן								כן								כן				כן								7				8						כ

		70		לילך		נקבה				כן										כן		כן						כן		כן												כן				כן		כן						4				8								כ

		71		לילך		נקבה						כן										כן				כן								כן						כן		כן				כן		כן						5				8								כ

		72		לילך		נקבה				כן						כן				כן		כן								כן																כן		כן		כן				4				8						כ

		73		לילך		נקבה						כן				כן				כן		כן						כן										כן								כן		כן						3				8								כ

		74		לילך		נקבה				כן		כן				כן				כן																				כן		כן				כן		כן						3				8						כ

		שכיחות								55		18		11		39		15		49		56		1		24		36		37		16		12		14		23		8		26		14		47		64		17		10								4		9		33		22		6

										0.7432432432		0.2432432432		0.1486486486		0.527027027		0.2027027027		0.6621621622		0.7567567568		0.0135135135		0.3243243243		0.4864864865		0.5		0.2162162162		0.1621621622		0.1891891892		0.3108108108		0.1081081081		0.3513513514		0.1891891892		0.6351351351		0.8648648649		0.2297297297		0.1351351351
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גרפים תלמידים

		

		תשובה		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב

		מספר תלמידים משיבים		4		9		33		22		6

		מספר מורים משיבים		1		7		23		15		2

		סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים

		פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				מנהיגותי		שא9		37		0.5				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514

		מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243

		מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568

		פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568

		מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622

		פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622

		מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081

		פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946

		מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811

		מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405

		מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא8		0		0

		פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא9		37		0.5

		מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189

		פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189

		מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514

		פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378

		פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973

		מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703
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		4		הדסים		זכר								כן						כן		כן										כן		כן				כן				כן				כן								6				8										כ

		5		הדסים		נקבה				כן								כן		כן						כן		כן								כן										כן		כן						4				8								כ

		6		הדסים		נקבה										כן				כן		כן								כן								כן		כן		כן						כן						4				8								כ

		7		הדסים		זכר				כן						כן				כן						כן				כן														כן		כן		כן						4				8						כ

		8		הדסים		נקבה				כן				כן		כן				כן		כן						כן								כן												כן						3				8								כ

		9		הדסים		נקבה				כן						כן		כן				כן				כן						כן														כן		כן						5				8				כ

		10		הדסים		נקבה				כן										כן						כן		כן														כן				כן		כן				כן		4				8						כ

		11		עירוני ד		זכר				כן		כן						כן		כן		כן						כן																		כן		כן						4				8								כ

		12		עירוני ד		נקבה								כן						כן		כן				כן										כן						כן		כן				כן						4				8		כ

		13		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן				כן										כן						כן				כן		כן						5				8						כ

		14		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן										כן						כן		כן		כן						4				8				כ

		15		עירוני ד		נקבה				כן								כן		כן		כן						כן		כן				כן														כן						5				8						כ

		16		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן				כן				כן								כן								כן		כן						6				8						כ

		17		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן				כן		כן		כן																		כן						4				8						כ

		18		עירוני ד		נקבה														כן						כן				כן								כן				כן				כן		כן		כן				6				8						כ

		19		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן		כן		כן														כן		כן						4				8						כ

		20		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן						כן										כן						כן		כן		כן						4				8						כ

		21		עירוני ד		זכר				כן						כן						כן				כן		כן																		כן		כן				כן		4				8								כ

		22		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן				כן										כן						כן						כן						כן						3				8						כ

		23		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן						כן						כן		כן																		כן		כן				4				8						כ

		24		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן								כן								כן				כן		כן				3				8								כ

		25		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן		כן								כן										כן						4				8						כ

		26		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן						כן								כן		כן														כן		כן						4				8				כ

		27		עירוני ד		זכר				כן								כן		כן		כן				כן						כן												כן				כן						4				8				כ

		28		עירוני ד		נקבה						כן		כן						כן		כן								כן																כן		כן		כן				5				8								כ

		29		עירוני ד		נקבה						כן				כן						כן						כן		כן								כן								כן		כן						4				8						כ

		30		עירוני ד		נקבה				כן												כן				כן		כן		כן												כן				כן		כן						5				8						כ

		31		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן																כן						כן				כן		כן				4				8								כ

		32		עירוני ד		נקבה																כן				כן		כן		כן								כן				כן				כן		כן						6				8								כ

		33		עירוני ד		נקבה				כן												כן						כן		כן				כן								כן				כן		כן						6				8								כ

		34		עירוני ד		נקבה				כן				כן						כן		כן												כן												כן		כן		כן				6				8								כ

		35		עירוני ד		נקבה				כן								כן		כן		כן								כן																כן		כן		כן				6				8						כ

		36		עירוני ד		נקבה				כן		כן				כן				כן		כן																				כן				כן		כן						4				8				כ

		37		עירוני ד		זכר				כן				כן								כן				כן				כן		כן												כן				כן						5				8						כ

		38		עירוני ד		זכר						כן								כן		כן				כן				כן						כן		כן										כן						4				8						כ

		39		עירוני ד		נקבה								כן				כן				כן				כן		כן		כן																כן		כן						6				8								כ

		40		עירוני ד		נקבה				כן												כן						כן		כן		כן										כן						כן		כן				5				8						כ

		41		עירוני ד		נקבה										כן						כן								כן				כן		כן						כן		כן				כן						4				8										כ

		42		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן				כן														כן		כן				כן		3				8		כ

		43		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן								כן								כן				כן						כן				כן		5				8						כ

		44		עירוני ד		נקבה				כן										כן		כן						כן										כן				כן				כן		כן						5				8				כ

		45		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן		כן																כן		כן						4				8				כ

		46		עירוני ד		נקבה				כן						כן						כן				כן												כן				כן				כן				כן				7				8						כ

		47		עירוני ד		נקבה				כן		כן						כן		כן										כן						כן										כן		כן						4				8								כ

		48		עירוני ד		נקבה				כן						כן				כן		כן						כן												כן						כן		כן						3				8				כ

		49		עירוני ד		זכר				כן		כן				כן						כן								כן		כן														כן		כן						4				8						כ

		50		רבקה ר"ג		זכר										כן				כן								כן		כן		כן				כן						כן						כן						2				8						כ

		51		רבקה ר"ג		זכר				כן		כן				כן				כן		כן						כן										כן										כן						3				8										כ

		52		רבקה ר"ג		זכר				כן										כן		כן								כן																כן		כן		כן		כן		5				8								כ

		53		רבקה ר"ג		זכר								כן						כן		כן										כן		כן				כן				כן				כן								6				8										כ

		54		רבקה ר"ג		נקבה				כן								כן		כן						כן		כן								כן										כן		כן						4				8								כ

		55		רבקה ר"ג		נקבה										כן				כן		כן								כן								כן		כן		כן						כן						4				8								כ

		56		רבקה ר"ג		זכר				כן						כן				כן						כן				כן														כן		כן		כן						4				8						כ

		57		רבקה ר"ג		נקבה				כן				כן		כן				כן		כן						כן								כן												כן						3				8								כ

		58		רבקה ר"ג		נקבה				כן						כן		כן				כן				כן						כן														כן		כן						5				8				כ

		59		רבקה ר"ג		נקבה				כן										כן						כן		כן														כן				כן		כן				כן		4				8						כ

		60		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן												כן		כן														כן		כן		כן		3				8						כ

		61		מתנ"ס חולון		נקבה						כן																כן		כן		כן		כן												כן				כן		כן		4				8										כ

		62		מתנ"ס חולון		נקבה												כן		כן		כן						כן										כן						כן				כן		כן				4				8						כ

		63		מתנ"ס חולון		זכר				כן		כן						כן																				כן		כן		כן		כן		כן								5				8								כ

		64		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן						כן												כן						כן						כן		כן		כן				4				8		כ

		65		מתנ"ס חולון		נקבה				כן						כן				כן				כן						כן						כן				כן				כן										2				8		כ

		66		מתנ"ס חולון		נקבה				כן		כן		כן		כן		כן		כן														כן				כן																5				8						כ

		67		מתנ"ס חולון		זכר				כן				כן														כן				כן						כן						כן						כן		כן		4				8						כ

		68		מתנ"ס חולון		נקבה										כן		כן		כן		כן				כן		כן		כן																כן								5				8						כ

		69		מתנ"ס חולון		זכר				כן						כן		כן				כן				כן								כן								כן				כן								7				8						כ

		70		לילך		נקבה				כן										כן		כן						כן		כן												כן				כן		כן						4				8								כ

		71		לילך		נקבה						כן										כן				כן								כן						כן		כן				כן		כן						5				8								כ

		72		לילך		נקבה				כן						כן				כן		כן								כן																כן		כן		כן				4				8						כ

		73		לילך		נקבה						כן				כן				כן		כן						כן										כן								כן		כן						3				8								כ

		74		לילך		נקבה				כן		כן				כן				כן																				כן		כן				כן		כן						3				8						כ

		שכיחות								55		18		11		39		15		49		56		1		24		36		37		16		12		14		23		8		26		14		47		64		17		10								4		9		33		22		6
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גרפים תלמידים

		

		תשובה		לחלוטין לא, מורה מנהיג אינו מתרכז במשימות הוראה		כל עוד המורה מקצוען אין זה מעלה או מוריד		כדי להיות מורה טוב אין חובה להיות מנהיג אם כי זה יכול לתרום		מנהיגות של מורה תמיד משביחה את איכותו כמורה		מורה חייב להיות מנהיג כדי להיות מורה טוב

		מספר תלמידים משיבים		4		9		33		22		6

		מספר מורים משיבים		1		7		23		15		2

		סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		המאפיין		מספר תשובות		באחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים				סוג		מאפין		מספר משיבים		אחוזים

		פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				פרופסיונאלי		שא20		64		0.8648648649				מנהיגותי		שא9		37		0.5				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514

		מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243

		מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568

		פרופסיונאלי		שא6		49		0.6621621622				פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא6		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568

		מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622

		פרופסיונאלי		שא4		39		0.527027027				פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622

		מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				פרופסיונאלי		שא20		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081

		פרופסיונאלי		שא10		36		0.4864864865				פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946

		מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811

		מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				פרופסיונאלי		שא10		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405

		מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				פרופסיונאלי		שא14		19		0.2567567568				פרופסיונאלי		שא8		0		0

		פרופסיונאלי		שא2		18		0.2432432432				מנהיגותי		שא7		56		0.7567567568				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא9		37		0.5

		מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				מנהיגותי		שא1		55		0.7432432432				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא1		31		0.4189189189

		פרופסיונאלי		שא12		16		0.2162162162				מנהיגותי		שא19		47		0.6351351351				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא19		31		0.4189189189

		מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				מנהיגותי		שא11		37		0.5				פרופסיונאלי		שא4		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא7		26		0.3513513514

		פרופסיונאלי		שא14		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא17		26		0.3513513514				פרופסיונאלי		שא18		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא17		25		0.3378378378

		פרופסיונאלי		שא18		14		0.1891891892				מנהיגותי		שא9		24		0.3243243243				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא11		22		0.2972972973

		מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				מנהיגותי		שא15		23		0.3108108108				פרופסיונאלי		שא2		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא15		20		0.2702702703

		מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297				פרופסיונאלי		שא12		7		0.0945945946				מנהיגותי		שא21		17		0.2297297297

		פרופסיונאלי		שא22		10		0.1351351351				מנהיגותי		שא5		15		0.2027027027				פרופסיונאלי		שא16		6		0.0810810811				מנהיגותי		שא13		15		0.2027027027

		פרופסיונאלי		שא16		8		0.1081081081				מנהיגותי		שא13		12		0.1621621622				פרופסיונאלי		שא22		3		0.0405405405				מנהיגותי		שא5		14		0.1891891892

		פרופסיונאלי		שא8		1		0.0135135135				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486				פרופסיונאלי		שא8		0		0				מנהיגותי		שא3		11		0.1486486486





גרפים תלמידים

		



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר תלמידים משיבים

מספר המשיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר תלמידים משיבים

תגובות התלמידים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?
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ממוצע 4.31
חציון 4.00
שכיח 4.00
סטיית תקן 1.08
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מספר המשיבים
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מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר מורים משיבים

מספר המשיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?



		



מספר מורים משיבים

תגובות מבוגרים לשאלה: 
"האם לדעתך מורה טוב חייב להיות מנהיג של תלמידיו"?




